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 مقدمه

 ایصنعت  نیاز ا بهرهیب یفولاد فعال هستند و کشورها دیتول نهیکشوور در زم ۰۷فولاد، کمتر از  یطبق آمار انجمن جهان

انه تولید وابسته شوند. در حال حاضر ظرفیت سال دکنندهیتول یبه کشورها دیبا ایکنند و  یپوشخود چشم شرفتیاز پ دیبا

از  رانیا 2۷12درصد این ظرفیت بالفعل شده است. در سال  6۷که تنها  تمیلیون تن اس ۰۷فولاد در کشور نزدیک به 

تن در  ونیلیم 1۷02داشته است و از  یشیفولاد کشوور روند افزا دی. تولدیدهم رسو گاهیجافولاد به دیتول زدهمیسو گاهیجا

 یکشور روند کاهش ولادمصرف ف دیتول شیافزا نیزمان با ااست. هم دهیرس 2۷12تن در سال  ونیلیم 22به  2۷11سال 

 یقتصادرکود ا طیکاهش شوورا نیا لیدل نیتراسوت عمده افتهیتن کاهش  ونیلیم 1۰02تن به  ونیلیم 210۰داشوته و از 

 دهیرس دیدرصد تول ۰۰به  دیدرصد تول ۰دوره که از  نیا یصادرات ط شیمصورف فولاد با افزا ی. کاهش داخلباشودمی

 زانیدارد. اگرچه م یصادرات یحضوور در بازارها یصونعت برا نیا یبالا تیظرفامر نشوان از  نیاسوت جبران شود و ا

 یایو مزا رانیتوجه فولاد اقابل تیفیاما با توجه به ک باشوودمی ایدرصوود از کل صووادرات دن 2تنها  رانیصووادرات فولاد ا

داشته  رانیا یرنفتیغ صادراتدر گسترش  ایژهینقش و تواندمیصنعت  نیفولاد در کشوور، ا دیتول کیمتعدد و اسوتراتژ

 باشد.

است روند طول  مشواهدهقابلکه  طورهمانفولاد و محصوولات فولاد در جهان اسوت.  دیتول زانیم دهندهنشوان 1نمودار 

 بوده است. شیرو به افزا یمتماد انیدر سال ایدر دن یفولاد و محصولات فولاد

 

 

 )میلیون تن(فولاد در جهان محصولاتزان تولید فولاد و می – 1نمودار 
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 محصولات کم ارزش چالش اساسی صنعت فولادصادرات 

مشخص و طرح کلان  یعدم وجود اسووتراتژبا توجه به مطالعات انجام شوده، مصواحبه ها و همینین مشواهدات میدانی 

و صادرات منجر به عدم توسعه  یارگذهیسورما ،یمختلف فناورانه، رگولاتور هایتوسوعه صونعت فولاد در جنبه رامونیپ

در  رانیصنعت فولاد ا رسدیبه نظر م ،یروند فعل افتنیآن با وضع مطلوب شده است. با ادامه  ادیز صونعت و فاصله نیا

امکان هرگونه مداخله از جانب  گریشووود که د لیورشووکسووته همیون صوونعت خودرو تبد یبه صوونعت یهای آتسووال

 . کندیگذار را سلب مسیاست

 61عمده صادرات فولاد کشور ) کهیطوربهرهای صوادراتی است های این صونعت تنو  پایین محصوولات و بازااز چالش

. بازارهای باشدمیدرصود مابقی را مجمو  مقاطع طویل فولادی و انوا  ور   ۰۷و  دهدمیتشوکیل  خامفولاد را درصود  

درصد محصولات طویلی به  22درصد کنستانتره و آهن اسفنجی ،  2۷بر صوادراتی این محصوولات نیز شوامل چین )بال 

درصد انوا  ور  به ایتالیا و امارات  42درصد فولاد خام به تایلند، تایوان و امارات متحده عربی و  2۷کشوور افاانستان، 

 .شودمیکشور صادر  4درصد فولاد صادراتی به  2۷ طورکلی. بهشودمیمتحده عربی صادر 

 افزوده پایین )محصولات نیمه آماده  اختصاص دارد؛از طرف دیگر سبد محصولات صادراتی ایران به محصولات با ارزش

الاتر ب افزودهارزش اسوت. مسولماح حرکت به سومت محصولات با رگذاریتأثکه این مسولله نیز در آینده صوادرات ایران 

ن توجه است. ایرابرای درک بهتر این موضوو ، نمودار زیر قابل منجر به ارزآوری بیشوتری برای کشوور شوود. تواندمی

که از منظر میزان صوادرات بر حسوب تن، در رده شانزدهم دنیا قرار دارد اما از منظر ارزش صادرات بر حسب درحالی

دهنده این موضوو  اسوت که کشورهای دنیا، چند کیلوگرم از نشوان 2نمودار  تری دارد.مراتب پایینمیلیارد دلار، رده به

 فروشند.محصولات فولادی خود را به مبل  یک دلار می
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 ۲۰1۸دلار( در سال  اردیلیتن( بر ارزش صادرات )م ونیلیصادرات)م زانینمودار م - ۲نمودار 

 

رغم میزان صادرات بالای ایران، ارزش صادراتی محصولات فولادی ایران مشوخص اسوت علی 2نمودار طور که در همان

 ضعیت مناسبی ندارد.و

و شش هزار تن محصولات  ستیو ب ونیلیم کی 2۷12در سال  رانیا ،اطلس هاروارد یتوجه است که مطابق آمارهاقابل

دهنده موضو  نشان نیدلار بوده است. ا ونیلیو چهل م ستیو دو اردیلیم کیمعادل  زانیم اینفولاد وارد کرده است که 

را به  یفولاد و محصولات فولاد لوگرمیک 4/2کشوور ما هر  ،دیگرعبارتافزوده بالا اسوت. بهواردات محصوولات با ارزش

 .کندیدلار وارد م 1را معادل  یگرم محصولات فولاد 22۷و هر  کندیدلار صادر م 1 یازا

 

دهنده این اسوت که کشور ما در طول سالیان متمادی، چند کیلوگرم فولاد و محصولات صوورت سواده نشوانبه ۰نمودار 

که در طول سالیان اخیر مشاهده است کشور ما درحالیطور که قابلفولادی را به ارزش یک دلار صادر کرده است. همان

افزوده محصولات صادراتی روند کاهش داشته ارزشروند روبه رشودی در میزان صوادرات محصولات فولادی داشته اما 

 است.
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 رانیا یارزش صادرات بر حسب دلار فولاد و محصولات فولاد برتقسیم لوگرمیک حسبصادرات بر زانیم - ۰نمودار 

 

 سودهای سرشار حاصل از یارانه انرژی مانع نوآوری شرکت های فولادی

ه هایی روبرو اسووت کصوونعت با چالش نیا ،یفولاد و محصووولات فولاد دیتول افزایشرغم علی میه شوودمتوج نجایتا به ا

تر، واردات با نییافزوده پاآن را دچار مشوووکل کند. ازجمله صوووادرات محصوووولات با ارزش اتیح نودهیتوانود در آمی

به  ازیفولاد ن دیتول یعلاوه بر موارد فو ، برا. یو عدم تنو  در سبد صادرات یافزوده بالاتر، مقاصود محدود صوادراتارزش

 .میآهن، گاز، بر  و آب هستازجمله سنگ دیتول یهاتأمین نهاده

و درنتیجه کسب سود سرشار اصطلاحاح  یمختلف انرژ هاییارانهمعضولات صنعت فولاد در کشور، اراهه  نیتراز مهم یکی

 نیمدت در اکوتاه تیریمد نیو همین یمختلف انرژ هایرانهیااراهه  لیباشووود. به دلهای میشووورکوت نیدردسووور ابی

 و دیهای جدفناوری نهیگذاری در زمهای نوآورانه، سرمایهفعالیت یای براآمده انگیزهدستها، سوود سورشار بهشورکت

به  است یها کافشرکت یسود ها زانیدرک م یها وجود ندارد. براشورکت یافزوده بالاتر برامحصوولات با ارزش دیتول

مشوواهده قابل ریکه در نمودارهای ز میندازیب ینگاهدر کدال  یهای مختلف فولادشووده توسووط شوورکتآمار و ارقام اراهه

 .است
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 فولاد مبارکه ریسال اخ ۵در  شدهتمام یروند فروش و بها- 1جدول 

۴۹۳۱/۴۱/۱۳ شرح  ۴۹۳۱/۴۱/۹۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۳/۴۱/۹۳  
 ۷۷۴۱۰۳۶۱۷۴۵ ۳۹1۱۴۵۸۱۷۹1 ۲۳۴۱۷۵۷۱۲۳۸ 1۵۸۱۰۲1۱۸۳۹ 1۰1۱۰۸۳۱۶۵۳ ۷۸۱1۶۶۱۹۶۷ مبلغ فروش
مبلغ بهای 

شدهتمام  -۵۶۱۴۷۶۱۵1۶ -۶۶۱1۶۰۱۲۵۳ -۸۵۱۲۶1۱۴۶۸ -1۲۴۱۸۰۳۱1۴۸ -۲۲۵۱۴۵۸۱۶۵۲ -۴۰۶۱۳۰۲۱۳1۸ 

 

درصد  22حدود  یزیچ یعنیتومان بوده است  اردیلیهزار م ۰2از  شیب 22سوود خالص شورکت فولاد مبارکه در سوال 

 سود.

 فولاد خوزستان ریسال اخ ۵در  شدهتمام یروند فروش و بها - ۲جدول 

۴۹۳۱/۴۱/۱۳ شرح  ۴۹۳۱/۴۱/۹۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۳/۴۱/۹۳  
 ۳۰۶۱۴۶۷۱۰۲۸ 1۵۸۱۴۰۷۱۸1۳ 11۳۱1۳1۱۷۶۸ ۷1۱۷۹۲۱۰۶۰ ۴۸۱۰۷1۱۴۴۰ ۴1۱۹۶۴۱1۷۴ مبلغ فروش
مبلغ بهای 

شدهتمام  -۳۶۱1۳1۱۴۷۴ -۳۶۱۴۵۴۱۵۸۹ -۵۰۱۰۷۸۱۹۳۶ -۷۵۱۶۴۶۱۵۷۵ -11۷۱۹۸۸۱۰۲۳ -1۸۳۱۸۷۳۱۰۳۲ 

 

درصد  61حدود  یزیچ یعنیتومان بوده است  اردیلیهزار م 11از  شیب 22سوود خالص شرکت فولاد خوزستان در سال 

 سود.

 فولاد هرمزگان ریسال اخ ۵در  شدهتمام یروند فروش و بها - ۳جدول 

۴۹۳۱/۴۱/۱۳ شرح  ۴۹۳۱/۴۱/۹۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۳/۴۱/۹۳  
 1۳۴۱۵۲۲۱1۹1 ۶1۱۳۶۶۱۷۷۵ ۳۷۱۲۶1۱1۹۵ ۲۷۱۴۸۷۱۹۹۰ 1۵۱۲۸۳۱۸۴۳ 1۰۱1۹۰۱۸۰۳ مبلغ فروش
مبلغ بهای 

شدهتمام  -11۱۳۰۷۱۰۵۹ -1۵۱۳۴۰۱۴۹۴ -۲۲۱۶۰۴۱1۲۲ -۲۷۱۶۳۲۱۸۰۳ -۴۶۱۰۰۸۱۶۲۹ -۷۶۱۹۴۴۱۳۸۸ 

 

درصد  ۰۷حدود  یزیچ یعنیتومان بوده است  اردیلیهزار م 2از  شیب 22سوود خالص شورکت فولاد هرمزگان در سال 

 سود.

 شرکت ذوب آهن ریسال اخ ۵در  شدهتمام یروند فروش و بها - ۴جدول 

۴۹۳۱/۴۱/۱۳ شرح  ۴۹۳۱/۴۱/۹۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۳/۴۱/۹۳  
 ۲۰۰۱۴1۹۱۲۵۴ 1۰۸۱۶۲۷۱۳1۸ ۷۲۱۰۰۳۱۲۰۲ ۴۴۱۶۷۰۱۶۰۵ ۳۳۱۳1۰۱۶1۳ ۲۸۱۶۷۵۱۳11 مبلغ فروش
مبلغ بهای 

شدهتمام  -۳۰۱۹۸1۱۹۹۶ -۳۳۱1۰1۱۸۳۶ -۳۵۱۸۳۵۱۵۳۷ -۵۳۱۷1۳۱۵۹۷ -۹۳۱1۹۲۱۴۴۴ -1۶۵۱11۶۱۸1۵ 
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درصد  1۷حدود  یزیچ یعنیتومان بوده اسوت  اردیلیهزار م 102از  شیب 22ذوب آهن در سوال سوود خالص شورکت 

 دیتول یکوره بلند است. برا یکه بر مبنا باشدمیشرکت  نیا دیبودن سود شرکت ذوب آهن مدل تول نییسوود. علت پا

 نییپا شرکت نیسوود ا درنتیجه. باشودمی گرید یبه واردات کک از کشوورها ازیو ن شوودنمیکوره بلند از گاز اسوتفاده 

 است.

 

 فولاد خراسان ریسال اخ ۵در  شدهتمام یروند فروش و بها - ۵جدول 

۴۹۳۱/۴۱/۱۳ شرح  ۴۹۳۱/۴۱/۹۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۱/۴۱/۱۳  ۴۹۳۳/۴۱/۹۳  
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درصد  21حدود  یزیچ یعنیتومان بوده است  اردیلیهزار م 204از  شیب 22سوود خالص شرکت فولاد خراسان در سال 

 سود.

 مهم ترین سیاست برای توسعه صنعت فولاد

وسط مت متیشدن به ق کیو نزد یانرژ متیگام قبهتوسوعه صونعت فولاد در کشور، آزادسازی گام اسوتیسو ترینمهم

 هریها در طول زنجشرکت یاراهه مشوو  به عملکرد صووادرات یاسوتفاده از منافع حاصول از آن برا نیو همین یصوادرات

 بورس کالا، منجر به حیسازوکار صح نیو همین وارضها در کنار وضوع عمشوو  نیدر نظر داشوت ا دیباشود. البته بامی

 تیه حمابرنام یابتدا به معرف نجایشووود. در ا یافزوده بالاتر گردد و مانع از خام فروشوومحصووولات با ارزش دیتول تیتقو

 .میپردازیها مشرکت یبر عملکرد صادرات یمبتن

تجارت،  شیافزا یاست. از طرف یصووادرات یشووورکت در بازارهووا ووووکیهای فعالیت جینتووا یصووادرات عملکوورد

 یصوادرات یهاموداوم عملکورد شورکت تیها بر اهمالمللی شودن شرکتبین وزیشدن محصوولات و خودمات و نجهانی

ارکرد نمود ک یابیآن ارز یبوا کوارکرد صادرات تووانیشرکت در امر صادرات را موو کی تیموفق زانی. مورزدیتأکید م

. کنندیم وفیتعر کنود،یصوادر مو یرا بووه بووازار خوارج یکه شوورکت محصووولبه اهداف را وقتی یابیدست ،یصادرات

 تیصادرات است. حما یدر بازارها یشورکت صوادرات یبرا یاقتصواد تیعملکرد صوادرات، درجه موفق ،دیگرعبارتبه

 ها وصووادرات، اقدام به اسووتفاده از مشووو  یبالا تیاهم لیو به دل یدراتصووا یاهی فعالیتها در راسووتاتیفعال زدولت ا

 یقیتشو هایبرنامه بیتصو نیصادرات معروف هستند. همین قیتشو هایکه به برنامه کنندیم یخاص یتیحما هایبرنامه

د بخشند. لازم را بهبو هایتیبرتر، منابع و قابل یبه عملکرد صادرات دنیرس یتا برا کندیها کمک مصوادرات به شرکت
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۰ 

 
 

صووادرات خدمات بالقوه، مشوواوره  هایمثال؛ برنامه یاسووت. برا یهای مختلفصووادرات شووامل روش قیتشووو هایبرنامه

توسووعه بازار، مشارکت در  هایبرنامه ن،یصوادرات؛ همین یمانند صوادرات و تأمین مال نارهایسوم یصوادرکنندگان برا

 ییصادرات، ابزارها قیتشووو های. درواقع برنامهیصوادرات هایبازار و خبرنامه لیلتح هیته ،یتجارت خارج هایشوگاهینما

 ریتأث یو عملکرد صادرات یبر استراتژ درنتیجه و شده هاشرکت یهسوتند که ممکن اسوت موجب کاهش موانع صوادرات

 مثبت داشته باشد.

افع حاصل شده، منمطرح یتواند علاوه بر ابزارهادولت می ،یبر عملکرد صادرات یمبتن تیحما استیسو یتوجه به معرف با

به  ازیامر ن نای البته. برگرداند هانها به آشوورکت یپله حذف کرده بر اسوواس عملکرد صووادراترا که پله یانرژ ارانهیاز 

ند توامی ریسوند اسوت اما اجرا آن بر اساس اصول ز نیآن فراتر از ا جامدارد که ان قیدق یمناسوب و طراح یگر میتنظ

وری بهره شیافزا قیشده از طرتمام متیافزوده بالاتر و کاهش قمحصولات با ارزش دیصنعت فولاد کشور را به سمت تول

 سو  دهد د،یجد یو فنّاور

 وضع عوارض قیاز طر یاز خام فروش یریجلوگ -1

 یانرژ یهاپله قیمتپله یآزادساز -2

 هاو دانشگاه یهای خارجو توسعه و انتقال فنّاوری با مشارکت شرکت قیتحق هایاز طرح تیحما -۰

 یدستور یهاپله قیمتبورس کالا و حذف پله یسازوکار مناسب برا یطراح -4

 یعملکرد صادرات یها بر مبنابه شرکت ارانهی میپرداخت مستق -2

 توسعه صادرات یبرا ارانهیتفاده از منبع حاصل از حذف شده با اساستفاده از ابزار مختلف معرفی -6
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