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پایداري کسب به  بهتوجه  ویژه  به  بالایی  وکار  اهمیت  از  نرخ شکست صنایع خلاق  افزایش  خاطر 
توسعه صنایع خلاق پایدار مبتنی بر تحول دیجیتال در ایران از اهمیت بالایی  امروزه،    برخوردار است. 
براي دستیابی به توسعه پایدار در صنایع خلاق مبتنی بر تحول دیجیتال، ابتدا باید    برخوردار است. 

هاي خصوصی  ها و شرکتدانشگاه  ها،نیاز است سازمان.  هاي دیجیتال تمرکز کردبر ارتقاي زیرساخت
 ولت در طراحی و اجراي برنامه جامع همکاري کنند.با د
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از روش مدل و    هدر توسع  وکارهاپایداري کسب  انجام شده است.  ) ISM(  سازي ساختاري تفسیرياستفاده 
وکار به  اري کسبیرات تحریم نقش مهمی دارد. به همین جهت، توجه به پاید أثاقتصادي و غلبه بر ت  پایداري
خاطر افزایش نرخ شکست صنایع خلاق از اهمیت بالایی برخوردار است. علاوه بر این، اجراي اصول  ویژه به

زیستی، حقوق کند تا به برخی از اهداف محیطتوسعه پایدار در حاکمیت شرکتی، صنایع خلاق را قادر می
دست   اقتصادي  رونق  و  کسباجتماعی  مدرنیابند.  تغییر علی  ،وکارهاي  و  پویایی  نیازمند  پیچیدگی،  رغم 

گذارد. در این راستا، وکارهاي خلاق تاثیر میپذیري کسبمستمر هستند. زیرا پیشرفت سریع فناوري بر رقابت
هاي خود  طور مداوم در مورد توانایی بایست بهوکارهاي خلاقی که به دنبال رشد و شکوفایی هستند، میکسب

رو را تحلیل کنند. بنابراین توجه به توسعه پایدار امري ضروري است. این ضرورت   هاي پیشتامل و فرصت
اند نیاز به توجه دو  هاي مختلف اقتصادي مواجهوکارهاي خلاق ایرانی با توجه به اینکه با چالشبراي کسب

هاست. بر این نچندان دارد. یکی از عوامل اساسی موثر بر توسعه پایدار صنایع خلاق، سطح تحول دیجیتال آ
 اساس، در این مقاله سعی شده تا به سوالات زیر پاسخ داده شود. 

مولفه از مدل الف) کدام  استفاده  با  دیجیتال  تحول  بر  مبتنی  پایدار صنایع خلاق  توسعه  در  سازي  ها 
 تفسیري ساختاري موثر هستند؟

از مدل  ها در توسعه پایدار صنایع خلاق مبتنی بر تحول دیجیتالب) کدام شاخص سازي  با استفاده 
 تفسیري ساختاري موثر هستند؟

رابطه مولفه از ج) مدل  با استفاده  بر تحول دیجیتال  پایدار صنایع خلاق مبتنی  هاي موثر در توسعه 
 سازي تفسیري ساختاري براي اجراي این مفهم چیست؟مدل

ها، آوري دادهاست. روش جمعري، کاربردي و از نظر هدف، پیمایش توصیفی  ی گاین پژوهش از لحاظ جهت
وفناوري هاي علمهاي خلاق پاركمصاحبه و پرسشنامه، و جامعه آماري آن شامل مدیران و صاحبان شرکت

برفی  گیري گلولههاي ایران (تهران، شیراز، اصفهان و یزد) است که به صورت هدفمند و بر اساس نمونهدانشگاه
در سه سطح یعنی کدگذاري باز، محوري و انتخابی انجام شده است    اند. پس از مصاحبه کدگذاريانتخاب شده

اند. در این سازي قرار گرفتهدست آمده از کدهاي انتخابی در پرسشنامه مدل هاي بهو در بخش کمی، مولفه
سازي توسعه پایدار مبتنی بر تحول دیجیتال در صنایع خلاق مقاله براي دستیابی به مدلی جامع براي پیاده

 سازي تفسیري ساختاري، مراحل زیر طی شده است: ي بین ابعاد از طریق مدل ان و شناسایی رابطهایر
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 هاي آن شناسایی شده است، که شامل: در نهایت، ده مولفه به همراه شاخص

 ایجاد ارزش پایدار، مزیت رقابتی پایدار و محیط رقابتی: توسعه رقابتی پایدار •
 موانع سازمانی، موانع قانونی و موانع تکنولوژیکی و زیرساختی : تحکیم و تثبیت •
 هاي فردي، توسعه مدیریتی و حکمرانی دیجیتال مشوق: هاي توسعه پایدارپیشران •
 اجتماعی، دوگانگی سنت و مدرنیته و اخلاق-هنجارهاي فرهنگی:  ي فرهنگی فناوري دیجیتالذائقه •
 شارکت غیررسمی رسمی و م مشارکت: سرمایه اجتماعی ساختاري •
 گیري هوشمندوکار، رقابت صنعتی و تصمیمتوسعه استراتژیک کسب :  هوشمندي محیطی و صنعتی •
 مدیریت توسعه منابع انسانی و مخزن استعداد : محیط کار دیجیتال •
 مهارت خلاقیت و نوآوري اجتماعی : خلاقیت و نوآوري •
 انیهاي اقتصادي، حمایت مالی و پشتیبارزش: مدیریت تامین مالی •
فناوري دیجیتال، سواد دیجیتال، آمادگی کارآفرینانه و    زیرساخت  :اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال •

 هدایت کارآفرینانه  

یجیتال در هاي مرتبط با توسعه پایدار مبتنی بر تحول دشناسایی مولفه
صنایع خلاق ایران

ه سازي تفسیري ساختاري براي ساخت مدل اولیه باستفاده از مدل
تال با منظور طراحی مدل مفهومی توسعه پایدار مبتنی بر تحول دیجی

توجه به نظرات کارشناسان دانشگاه

CVRاعتبارسنجی مدل با استفاده از 

ر صنایع ارائه مدلی جامع براي توسعه پایدار مبتنی بر تحول دیجیتال د
خلاق ایران 
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ها بندي شاخصترسیم شده و در گام بعدي نیز سطح  ،دست آمده، ماتریس دستیابیبر اساس جدول به
وابستگی بر اساس ماتریس دستیابی ترسیم و در  انجام شده است. مدل ساختاري تفسیري و نمودار نفوذ و  

انتهاي مقاله براي درك ماهیت متغیرها، نمودار نفوذ و وابستگی تحلیل شده است. محققان در این پژوهش  
توسعه صنایع خلاق پایدار مبتنی بر تحول دیجیتال در ایران از اهمیت بالایی برخوردار  امروزه،  اند:  نتیجه گرفته 

هاي آنلاین، آمادگی صنایع خلاق در ایران براي  وزافزون به سمت دیجیتالی شدن و پلتفرماست. با تغییر ر
تواند به  رشد و توسعه بسیار مهم است. در این زمینه، توسعه پایدار صنایع خلاق مبتنی بر تحول دیجیتال می

تنی بر تحول دیجیتال، حل اولیه عمل کند. براي دستیابی به توسعه پایدار در صنایع خلاق مب عنوان یک راه
هاي لازم و امنیت هاي دیجیتال تمرکز کرد که شامل: ارتباطات دیجیتال، فناوريابتدا باید بر ارتقاي زیرساخت 

دیجیتال به همان اندازه مهم است.    هاي مورد نیاز براي کار در محیطاطلاعات است. به علاوه، توسعه مهارت
هاي آموزشی مناسب براي افراد شاغل در صنایع خلاق است که  برنامهنیاز به طراحی و اجراي    ،بدین منظور

شود. علاوه بر این، سیستم افزاري لازم براي شکوفایی در دنیاي دیجیتال میهاي فنی و نرم شامل توسعه مهارت
ها،  حمایت از صنایع خلاق باید به توسعه و رشد پایداري کمک کند. این سیستم باید شامل حمایت از استارتاپ

ریزي  هاي ارتباطی بین صنایع خلاق باشد. در نهایت، یک برنامهارائه تسهیلات مالی و فرهنگی و ایجاد شبکه
جامع و هماهنگ براي توسعه پایدار صنایع خلاق مبتنی بر تحول دیجتال در ایران ضروري است. بدین منظور  

در طراحی و اجراي برنامه جامع همکاري کنند. هاي خصوصی با دولت  ها و شرکتدانشگاه  ها، نیاز است سازمان
گیري اندازهاین برنامه باید با در نظر گرفتن نیازهاي صنایع خلاق و تحولات دیجیتال، اهداف روشن و قابل  

 داشته باشد.  
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