
 

 مرور تجارب کشورهای پیشگام در عرصه صنایع فرهنگی و خلاق 

 نژاد صادق موسی 

 مقدمه

و از    هستند   در اقتصاد جهانیبه سرعت در حال تبدیل شدن به یک مولد درآمدی مهم  صنایع فرهنگی و خلاق  

ها،  طبق آخرین گزارش  .اند توسعه پیدا کردهنین در حال  ای در کشورهای توسعه یافته و همچاین رو جایگاه ویژه

با  این     د. ندهی م  لیرا تشک  یدرصد از اقتصاد جهان  6.1دلار،    ون یلیتر  4.3  ینیتخم  یارزش جهانصنایع اکنون 

دلار در سال    ونی لیم  419خلاقانه از    یکالاها  یجهان  صادراتدهد که  آخرین آمار و اطلاعات موجود نشان می

دلار در    ونی لیتر 1/1 حدوددلار به  اردیلیم 487خدمات خلاقانه از  یصادرات جهانو   دلار ونیلیم  524به    2010

درصد از کل صادرات خدمات    21درصد از کل صادرات کالا و    3ه که این میزان معادل  افتی  شیافزا  2020سال  

میلیارد دلار،    174میلیارد دلار، ایرلند با    228میلیارد دلار، چین با    238آمریکا با  سال،  همین  در  باشد.  در دنیا می

های نخست صادارت کالا و خدمات را در حوزه صنایع  میلیارد دلار، رتبه  57میلیارد دلار و بریتانیا با    101آلمان با  

فرهنگی و خلاق کسب کردند و از این رهگذر، علاوه بر کسب درآمدهای مادی قابل توجه، توانستند در مسیر  

ی صنایع فرهنگی  نگاه به تاریخچه  1.های رو به جلویی را بردارند الملل گامترویج و اعتلای فرهنگی خود در نظام بین

و آلمان   کا یمتحده آمر الاتیا انگلستان،مانند  افته یتوسعه  یابتدا در کشورها  ع یصنادهد که این و خلاق نشان می

  ی قدرت اقتصاد  ،یفرهنگ   قیعم  یهاشه یر  ، یطیمثبت مح  هایهیپا  ی مانند مشترک  یهای ژگیوآمدند که از  به وجود  

فناور  یقو اما در عین حال    شرفتهیپ  ی و علم و  فرهنگی    یدارابرخوردار هستند  متفاوت    یهایژگیبا وصنایع 

باشند. در این یادداشت تلاش شده است کشورهای مذکور )بریتانیا، امریکا و آلمان( به عنوان پیشگامان این  می

 صنایع با رویکرد تطبیقی مورد بررسی قرار گیرد. 

 انگلستان ( الف

که ارزش افزوده    این کشور  یمیقد   ایع صنی  توسعهشد.    داریخلاق ابتدا در انگلستان پد فرهنگی و    عی صنا  مفهوم

دولت  این وضعیت،  شده بود. های محیطی آلودگیگسترش افزایش مصرف انرژی و  پایینی در پی داشتند، موجب 

خود ایجاد    یاقتصاد   وضعیتبهبود    یبرا   د یجد   ینقطه رشد اقتصاد  ک یرا بر آن داشت که    ایتانیو شهروندان بر 

  2، به صنعت شماره  2000سال  در    که ند  به وجود آمد در انگلستان خلاق فرهنگی و    ع یصنانمایند. در این راستا،  

  ا یتانیپوند به اقتصاد بر  اردیلیم  116  ،2019در سال    ع یصنااین  .  د شدن  لیتبد   (یخدمات مالاین کشور )بعد از  

  ارد یلیم  37.9همچنین در سال مذکور،    دهد.تشکیل می را    ایتانیدرصد از ارزش افزوده ناخالص بر  6که    ند کمک کرد

 
1- Creative Economy Outlook 2022  

https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2022d1_en.pdf


 

تشکیل  را    ایتانیصادرات خدمات برکل    درصد از   12  باًیکه تقر  شد   صادرفرهنگی و خلاق از این کشور  پوند خدمات  

تانیا برای رسیدن به این  یبر 1. (و نفت و گاز  یستیهوافضا، علوم ز  ،ی خودروساز  عیاز مجموع صنا  شیب)دهد  یم

 شود: ترین آنها اشاره میاقدامات مختلفی را انجام داده است که در زیر به مهم، نقطه 

 های گسترده دولتی:حمایت  -1

مختلف به این  های خود را به اشکال  ی صنایع فرهنگی و خلاق، حمایتدولت بریتانیا به منظور رشد و توسعه

 نماید: صنایع ارائه می

 رصد و پایش مداوم وضعیت صنایع فرهنگی و خلاق  -1-1

،  های مختلف به صورت مداوم و در زمان  ایتانی بردولت  خلاق،  فرهنگی و    عیبهتر صناو    بیشتر   به منظور توسعه

در این    .کند میی آن منتشر  توسعه   های یاستراتژبا هدف تحلیل وضعیت فعلی و تبیین    را  این صنایع  دستورالعمل

های  ریزیها، برنامهنقاط ضعف و چالشیش و بررسی وضعیت فعلی این صنایع و شناسایی  ها علاوه بر پادستورالعمل

 گیرد. های آتی صورت میهای مذکور و توسعه صنایع فرهنگی و خلاق در سالدقیقی به منظور رفع چالش

 تأسیس تشکلات ضروری  -1-2

فرهنگ، رسانه  دیجیتال،  به وزارت  را    ا یتانیبر  ی مل  راثیوزارت م دولت این کشور با تصویب قانون    در این چارچوب، 

ی توجه ویژه این کشور به حوزه فرهنگ و از سوی دیگر  نشان دهنده   سو   کیاز    که این امر  داد  ر ییتغ  2و ورزش 

ی تبدیل صنایع فرهنگی و خلاق به یک موضوع مهم در حوزه اقتصاد بریتانیا است.  علاوه بر این،  نشان دهنده

  جاد یا  ایتانیدولت برتوسط  خلاق    عی توسعه صنا  یو هماهنگ   یسازماندهبا مسئولیت    "3ی خلاق مل  عی صنا  تهیکم"

اشد  توسعه صناتدوین    یوظیفه  تهیکم  نی.  و    عیطرح    ع یصنا  یصنعت  یهااستیس   یزیربرنامه خلاق،  فرهنگی 

 . را بر عهده دارد ع ی صنااین  به بودجه  صیو تخص ع یتوز  و  خلاق  فرهنگی و 

  ع یت توسعه صنایهدا  یرا براموردنیاز    یهاسازمان   توانند هم می  ی محل  یها، دولت هااین نوع از حمایت  در چارچوب

  ارائه شده از سوی صنایع فرهنگی و خلاق محلی   خدمات  توانند می   همچنین آنها.  کنند   جادیخلاق افرهنگی و  

برد    - برد  ی تجار  تیفعال  کی کمک کنند که این امر  محصولات خلاقانه در بازار    یارتقا  و از این طریق به   یداریخر

 رود. به شمار میشرکت و افراد  الت،یبازار، ا یبرا

 

 
1- Creative Industries Trade challenges and opportunities post pandemic, available at: 

https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/eiu_dit_creative_industries_2021.pdf 

2- Department for Digital, Culture, Media and Sport 

3- national creative industries committee 



 

 المللیهای بین برگزاری برنامه -2

جشنواره  "  یزبانیم 2003خلاق، انگلستان از سال   فرهنگی و  عی صنا  حوزهدر    یالمللنیمنظور بهبود مبادلات ب  به

  ی انگلستان به کشور تبدیل  باعث    این مهم   را آغاز کرده است که  "2خلاق   ع یصنا  یمجمع جهان"و    "1لندن   یطراح

 شده است. حوزه این در  شرویپ

 صنایع  کیستمات یس  همکاری -3

به گونه  ع یصناریزی در حوزه  برنامه و غیره(  از فرهنگی  )اعم  بریتانیا  انجام شده است که  مختلف    آنها تمام  ای 

با این روش، صنایع فرهنگی و خلاق    دهند.  لیکامل صنعت را تشک  رهیزنج  کیو    با یکدیگر همکاری   توانند ی م

  ی محرکه   ی رو یبلکه ندارند،    و ایجاد اشتغال در این کشور   ی ناخالص داخل  د یتولسهم مهمی در  نه تنها  بریتانیا  

 گذارند.یم  ریتأث  ی زندگ یهابر تمام جنبه  و از این رو  جادی ا ع یصنا ریسا یرا برا  مهمی

 های فرهنگی و تاریخی کشور توجه به ظرفیت -4

و تولیدات آن    کشوراین  خلاق  فرهنگی و    عیصناتا حد زیادی به غنی شدن    ایتانی بر  یخیتار  -یگذشته فرهنگ 

  زبان یمانند همپتون کورت و کنوود هاوس م  این کشور   مهم   ی خیتار  یهامکان در این چارچوب،  کند.  یم کمک  

که با جذب مخاطبان زیادی از داخل و خارج کشور، ضمن معرفی و ترویج    هستند   ایزنده  ی دادهایها و روکنسرت

 کند. فرهنگ بریتانیا، از لحاظ اقتصادی درآمدهای زیادی را برای این کشور جذب می

 و صادارات تولیدات  اهتمام به جذب سرمایه گذاری خارجی -5

این کشور جذب    فیلم و تلویزیونگذاری در حوزه  میلیارد پوند سرمایه  3بیش از    2019به عنوان مثال در سال  

درصدی    6با افزایش    که یک رکوردشکنی صورت گرفت  شد. در همین سال، در صادرات تولیدات تلویزیونی بریتانیا  

در صنایع فرهنگی و خلاق   شرویپ  هایکنندهاز صادر  گری د  ی کی  ایتانیبر  یق یصنعت موس  میلیارد پوند رسید.  1.5به  

  ک ی  "ی باز" علاوه بر این، حوزه  .د یرس پوند  ارد یلیم  2.9به   2019در سال  آن  درآمد حاصل از  که   استاین کشور 

  ش یدرصد افزا  30با    2020در سال  که    است   ایتانیبربرای صنایع فرهنگی و خلاق  شده    ت یتثب  ی بخش صادرات 

 3.پوند درآمد را به ثبت رساند  اردیلیم  7رکورد ، نسبت به سال قبل

 

 
1- London Design Festival 

2- World Forum on Creative Industries 
3- Creative Industries Trade challenges and opportunities post pandemic, available at: 

https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/eiu_dit_creative_industries_2021.pdf 



 

 کا یآمر( 2

طبق  .اند شده عیصناو یکی از پرسودترین  نیاتریپو ،نی به بزرگتراکنون خلاق فرهنگی و  عیمتحده صنا الاتیا در

  4.01  معادل   نفر   ون یلیم  3.48و  کسب و کار    656هزار و    673میلادی، تعداد    2017های مربوط به سال  گزارش 

حوزه مشغول به فعالیت  این  در    این کشور  افراد شاغلدرصد از کل    2.04متحده و    الاتیدرصد از کل مشاغل ا

 ترین اقدامات امریکا برای توسعه صنایع فرهنگی و خلاق عبارتند از:برخی از مهم 1بودند.

 حمایت همه جانبه از حقوق مالکیت معنوی  -1

  ی هابخش   این کشورقائل بوده است.    یمعنو  تیاز حقوق مالک  تیحما  یبرا  یادیز  ت یاهم  شهیمتحده هم  الاتیا

  ی کار  یهام ی ت  همچنین  و  انتشارو دفتر حق    المللنیمتحده، اداره تجارت ب  الاتیا  یتجار   گیند ینما  مختلفی مانند 

  ت یتقو  یبرا   را  «یاطلاعات مل  رساختیز   یمشورت  تهیو »کم   «یاطلاعات  استیس   تهیمانند »کم  متعددی  یرسم

  ت ی»قانون ممنوع  ت«،یرایمتحده »قانون کپ   الاتیدولت اهمچنی  کرده است.    جادیا  ت یرا  یاز کپ   تینظارت و حما

  « ی هاد   مهین  یها»قانون حفاظت از تراشه   «،ی تالیجید  ی بردار»قانون حق نسخه   «،یک یالکترون  یادب  ای  ی هنر  ی دزد

-قانونی با گسترده  سیستم  نیتری جزئاز طریق آنها،  کرده است که    بیرا تصو  ی دیگر حفاظت  نیاز قوان  یاو مجموعه 

 2.دهد ی قرار م  فعالان حوزه صنایع فرهنگی و خلاق اریدر اختترین پوشش حمایتی را 

 نهادسازی و حمایت دولتی  -2

 

 3هنر  یمل ادیبن -1-1

شد.    سیآژانس مستقل از دولت فدرال تأس   کیبه عنوان  آمریکا  توسط کنگره  میلادی    1965در سال    ادیبناین  

  ت یتقو   ی دلار برا  ارد یلیم   5از    ش یب  ، تاکنون مشارکت در هنر  ی متنوع برا   ی هافراهم کردن فرصت، با  هنر  ی مل  ادیبن

  با ی تقرتا به امروز    مذکور   بنیاد 4اهدا کرده است.   فعالان صنایع فرهنگی و خلاقبه    جامعه آمریکاخلاق    تیظرف

از  متحده  الاتیا  التیا  50در تمام    نهیکمک هز  2300   یهابه سازمان  یکمک بلاعوض هنر درصد    60، بیش 

 5اعطاء کرده است.درآمد کم  تیجمع ایدرآمد کمک به مخاطبان کم درصد  35و  کوچک و متوسط 

 
1- Creative Industries: Benchmarking Business & Employment in the Arts, available at: 

https://www.americansforthearts.org/sites/default/files/pdf/2017/by_program/reports_and_data/creative/2017_Unite

dStates_NationalOnePager_Color.pdf 

2- Zhang,Hongman & others  (2011). Experiences of Creative Industries Development in Developed Countries and 

Enlightenments, Asian Social Science 7(8), 237-240. DOI:10.5539/ass.v7n8p237. 

3 - National Endowment for the Arts 

4- Creative Industries USA, available at: https://europaregina.eu/creative-industries/north-america/united-states/ 

5- National Endowment for the Arts, available at: https://www.arts.gov/ 



 

 1هنر   یها براییکایآمرسازمان  -1-2

بهتر، جوامع بهتر    ی ساختن زندگ  ی را برا  صنایع فرهنگی و خلاق است که    ی تنها سازمان ملها برای هنر،  آمریکایی

است که   یها و افراد سازمان ی و رهبر  شرفتی، پاین سازمان ت یمامور کند.یم ج یترودر این کشور  بهتر  ی و کشور

هنر در طول    یبرا  هاییکای. سازمان آمر کنند ی م  تیحفظ و از آن حما  ، جیترو  دهند،ی پرورش م  کا یهنر را در آمر

  ی هنرها  یابیسالانه، و کنفرانس پروژه بازار  ونیهنرها، کنوانس  یاجلاس مل  یی را در قالبگفتگوها  ، 2022سال  

نقش خاص و منحصر به فرد    ییشناسا  به منظور   نفعهای ذینهاد و سایر گروهمردمهای  ء، سازمانبا اعضا  یمل

 Designing  ی تحت عنوانپلت فرم در حوزه صنایع فرهنگی و خلاق انجام داده است و همچنین  ها  ییکایآمر

Our Destiny  2ایجاد کرده است.  کی استراتژ ی زیربرنامه بر مبنای بک رویکرد متحول کننده و به منظور را 

 دهی و گسترش زنجیره صنعت شکل -3

  متعدد   جدید و   ی هاتیمزگیری  لشکمنابع و    نه یبه  بی ترک  ، یتراکم صنعت  موجبصنعت معمولاً    ره یرشد زنج

.  یابد می  خلاق بهبود  ی وفرهنگ   عی صنا  یقدرت کلهمچنین  و    د یتوسعه و تول  ،قیتحق  یهاییتوانا  جه،یدر نت.  شودیم

  ی جدید هاگروه  لیتشکهای بیشتر و گذاریسرماه خلاق به گزاران و سرمایه هاشرکتبا انجام این مهم در آمریکا،  

را    ونیزیتلو  یدرصد از بازار جهان  75الات متحده  ی. اد یری . به عنوان مثال بازار رسانه را در نظر بگ پیدا کردند   لیتما

سابق و    Time Warnerاز    ی مشترک کابل  اردیلی م  13  یدارا  AOL-Time Warner  شرکت  دارد.   اریدر اخت

ا  ون یلیم  20 ا  AOLاز    نترنت یکاربر  است.  که    ی اغول رسانه  ک ی  شرکت  نیسابق  با    محصولات خود است  را 

  3. دهد یارائه م  یوتر یکامپ  یا از پلتفرم چند رسانه دهو با استفا یارتباطات شبکه جهان

 آلمان ج( 

  278هزار    835و    ون یلیم  ک یاز    شیبکسب و کار و    790هزار و    258  تعداد    ،های موجودگزارش   نیبر اساس آخر

نفر به   767هزار و  235میلیون و  1د، تعدا نیکه از اهستند مشغول به کار  آلمان و خلاق ی فرهنگ  ع یصنانفر در 

حوزه فعالیت دارند. علاوه بر این  نفر به صورت خوداشتغالی در این    511هزار و    599عنوان نیروی کار اصلی و  

(، گردش  2019در زمان مذکور ) ی این حوزه مشغول هستند.اهیمشاغل حاش نفر نیز در    467هزار و   299،  تعداد

ی  ناخالص داخل  د یتولدرصد    3.1و معادل    ورو ی   اردیلیم   174مالی صنایع فرهنگی و خلاق در این کشور بالغ بر  

  29.6میلیارد یورو، تبلیغات با    30میلیارد یورو، مطبوعات با    50.2ی با  باز و  نرم افزاراز این میزان، حوزه    . آلمان بود

 
1- Americans for the Arts 

2- https://www.americansforthearts.org/ 

3- Zhang,Hongman & others  (2011). Experiences of Creative Industries Development in Developed Countries and 

Enlightenments, Asian Social Science 7(8), 237-240. DOI:10.5539/ass.v7n8p237. 



 

با   در آلمان برای رسیدن به این     1.میلیارد یورو بیشترین سهم را برخوردار بودند   20.9میلیارد یورو و طراحی 

ها و اقدامات مختلفی هم توسط بخش دولتی و هم بخش غیردولتی انجام شده است که برخی از  برنامه،  جایگاه

 باشند: ترین آنها به شرح زیر می مهم

 ی خ یتار   هایفرصتگیری از بهر -

ها و انجام  دولت آلمان با اتخاذ سیاست  .هستند این کشور  ی  فرهنگ سنت  منعکس کننده    هامکان   یدر آلمان، برخ

 ییهاگاه یپابا فرهنگ سنتی این کشور و  عناصر مد مدرن  ها را به محلی برای ترکیب  های لازم، این مکانریزیبرنامه

های در زمینه مرمت ابنیه تاریخی و ساختمانآلمان  دولت    کرده است. علاوه بر این،   لیخلاق تبد   عی صنا  یبرا

برخوردار هستند،   فرهنگی و خلاق  توسعه صنایع  برای  بالایی  بسیاری  از ظرفیت    ار یبس  یز یربرنامهقدیمی که 

 را انجام داده است.  یق یدق

 گذاری خارجیجذب سرمایه -

خارجی اقدام    ی گذارهیسرمابرای جذب    این کشور   خلاق  ی وفرهنگ   ع یصنا  ی تمام  باًی تقر  ر، یاخ  ی سال ها  در طول 

خلاق  ی و  فرهنگ   ع یصنا  یهااز غول  ی اریاز جمله بسمتعددی    یالمللنیب  یتجار   یهاگروه نمودند که در نتیجه آن،  

 Universal و   Sony Musicی مانند  یهاغول  ،یق یصنعت موس در حوزه  به عنوان مثال  شدند.    آلمان وارد  

Music Group همچنینند شد   نیوارد برل  ی گریپس از د  یکی . BMG و EMI دفاتر خود    ،، دو شرکت ضبط

  ژه یبه و  ،خلاقو    ی فرهنگ   عیتوسعه صنا  ی برا  را  یخوب  یفناور   گاهیرو، آلمان پا  نیاز ا  نمودند.  یراه انداز  نیرا در برل

 2کرده است.   جادیا ون یزی و تلو لم یف د یتول  عیصنا ، یک یالکترون اتیها، نشررسانه

 تنوع فرهنگی احترام به  -

ناپذیرِ توسعه صنایع فرهنگی و خلاق در  ، عناصر محرک اجتنابپویا ، فرهنگ و فضای هنری ، هویت قومی نوآوری

  مختلف   یهاسبک  یبرا  مورد نیاز  ی زندگ  یفضاهادر چارچوب احترام به تنوع فرهنگی،  .  روند به شمار میآلمان  

  باشد. فراهم میشهر فرهنگی در سطح جهان،  برلین به عنوان بزرگترین شهر آلمان و همچنین یک کلانفرهنگی در  

  ی زندگ  نیدر برل  ت،یدرصد از کل جمع  13  معادل  ،جهان  کشور  185از    یخارج  هزار  500حدود    در نتیجه، اکنون

  100(،  کی لارمونی ف  مشهور  گروه شناخته شده )از جمله ارکستر   10،  یقی موس ، در حوزه  به عنوان مثال  کنند. یم

  1500روزانه حدود    و  د نوجود دار  نیدر برلگروه راک پاپ    هزار  1به    کیو نزد  کی کلاس   ی قیموس   یگروه اجرا
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  کی درجه    ی المللنیب  یکلان شهر فرهنگ   کی  ن یبرلشود و از این رو،  این شهر اجرا میمختلف در    یفرهنگ   تیفعال

 1رود.به شمار می 

 یمنابع انسان -

سطح بالا هستند.    ی هنر  یاستعدادها  ت یترب  ی برا   ک یدرجه    ی موسسات هنر  ی از شهرها دارا  ی اریدر آلمان، بس

استفاده از  با    را  از استعدادها  تعداد زیادیهستند که    کی درجه  و معلمان    یامکانات فنای از  مجموعه  یآنها دارا

  اد یآزاد و توجه ز  ی هنر  یفضا از سوی دیگر،    دهند.یخلاق پرورش مفرهنگی و    عی صنا  یبرا   یتکنولوژآخرین  

خلاق، مانند عکاسان، طراحان    یکند. انواع استعدادهایجذب مبه آلمان  مردم به هنر، هنرمندان را از سراسر جهان  

  ی را به راحتمناسب    یزندگ ی و فضا  یعال  یهارساختیزدر شهرهای مختلف این کشور، توانند یم   مد، و معماران

خلاق آلمان  فرهنگی و    عیتوسعه صنا  ی برا  را  یانیپایب  ع منب  ، از هنرمندان  ی ادی. تعداد ز در اختیار داشته باشند 

 آورد. میبه همراه  مذکور هنرمندان ی برا یدرآمد قابل توجه  این صنایعتوسعه در مقابل، و    کنند فراهم می

 

 خیز جهانی برای صنایع فرهنگی و خلاق 

، آنقدر برای کشورهای  از این طریق  دنیادهی به افکار عمومی در  ی فرهنگ و جهتترویج و اشاعه  ،کسب منافع مالی

های دولتی و  مختلف و به ویژه کشورهای پیشرو در صنایع فرهنگی و خلاق اغوا کننده است که از تمام ظرفیت

نمایند. مرور تجارب کشورهای مذکور در این زمینه حکایت از آن دارد که  غیردولتی خود در این راه استفاده می

گیری مطلوب  های ضروری و بهرهکننده، ایجاد نهادها و تشکلهای دولتی، تصویب قوانین حمایتی و تسهیلحمایت

ترین اقدامات کشورها در مسیر گسترش و  های نوین، مهمهمچنین استفاده از فنآوریهای فرهنگی و  از ظرفیت

 باشد.توسعه صنایع فرهنگی و خلاق می
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