


دیباچهدیباچه

ــران  ــه ای ــا ســرعتی بی‌ســابقه در حــال وقــوع اســت، رویدادهایــی چــون دفــاع مقتدران در شــرایط کنونــی کــه تحــولات جهانــی و منطقــه ای ب
اسلامــی در برابــر رژیــم کــودک کــش و اشــغالگر قــدس شریــف، اهمیــت نگاهــی عمیــق و راهبــردی بــه تحــولات سیاســی، اقتصــادی و اجتماعــی 
را بیــش از پیــش نمایــان می ســازد. در چنیــن شــرایطی، پژوهــش و تحلیــل، نــه فقــط یــک فعالیــت علمــی، بلکــه ضرورتــی حیاتــی بــرای درک 

ــت. ــب اس ــای مناس ــن راه حل ه ــا و یافت پیچیدگی ه
پژوهشــکده سیاســت گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف، بــه عنــوان پیشــگام در عرصــه مطالعــات حکمرانــی، تلاش می کنــد تــا بــا بهره گــیری 
از ظرفیت هــای فــکری اندیشــکده های تخصصــی خــود در حوزه هــای انرژی، آب و محیــط زیســت، صنعــت و توســعه پایــدار و برنــد ملــی، پلــی 
مســتحکم میــان دانشــگاه، جامعــه و نهادهــای حاکمیتــی برقــرار ســازد. ایــن پژوهشــکده بــا تمرکــز بــر مســائل کلیــدی کشــور، بــه دنبــال ارائــه 

تحلیل هــای دقیــق و پاســخ های سیاســتی مبتنــی بــر شــواهد اســت.
خبرنامــه پیــش رو، حاصــل کوشــش های ســه ماهه همــکاران مــا در خــرداد، تیــر و مــرداد مــاه ۱۴۰۴ اســت و بازتابــی از رویدادهــا، نشســت ها و 
انتشــارات مهــم ایــن پژوهشــکده اســت. از جملــه فعالیت هــای برجســته در ایــن دوره می تــوان بــه صــورت گزیــده بــه  بــه برگــزاری رویدادهایــی 
نظیــر »تأمیــن مالــی و توســعه: تجربیــات بانــک جهانــی«، »نشســت رســانه در میــدان نبــرد« و »پاســخ‌های سیاســتی بــه پدیــده ســالمندی 

جمعـیـت« اـشـاره ـکـرد ـکـه ـهـر ـیـک تلاـشـی ـبـرای روـشـن ـسـاختن ابـعـاد مختـلـف چالشـهـای پـیـش روی کـشـور بوده اـنـد.
ــد و  ــا باش ــد و راهگش ــه، مفی ــن عرص ــالان ای ــی فع ــت گذاری و تمام ــوزه سیاس ــه ح ــدان ب ــرای علاقه من ــه، ب ــن خبرنام ــب ای ــت مطال ــد اس امی

ــردارد. ــک ب ــد کوچ ــی هرچن ــی، گام ــران اسلام ــرفت ای ــدار و پیش ــعه پای ــازی توس ــیر هموارس ــد در مس بتوان
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رویدادهارویدادها
پاسخ های سیاستی به پدیده سالمندی جمعیت

اولیــن رویــداد از سلســله رویدادهــای بین المللــی “سیاســت گذاری ســالمندی جمعیــت“ بــا موضــوع “پاســخ های سیاســتی بــه پدیــده 
ســالمندی جمعیــت” روز چهارشــنبه 15 مردادمــاه 1404از ســاعت 15:30 الــی 17 بــه وقــت ایــران توســط پژوهشــکده سیاســت گذاری دانشــگاه 
صنعتــی شریــف برگــزار شــد. مخاطبانــی از کشــورهای بلژیــک، بریتانیــا، تایلنــد، بحریــن، پاکســتان، مصــر، نیجریــه، کنیــا و ایــران در ایــن رویــداد 

حـضـور داـشـتند.
در ایــن نشســت، آقــای دکتــر آیمــان زهری، بنیانگــذار و مدیــر مرکــز مطالعــات مهاجــرت و جمعیــت مصــر   )EGYMIG( خانــم جنیفــر موریکنــی، 
بنیانگــذار کمپانــی OWIT بلژیــک و دکتــر وقــار الحســن نماینــده پروفســور دکتــر اصغــر زیــدی اســتاد دانشــگاه LSE  و موسســه مطالعــات 
ــگر  ــهرآئینی، پژوهش ــر ش ــای امی ــن، آق ــد. همچنی ــان کردن ــت بی ــات نشس ــل موضوع ــود را ذی ــای خ ــفورد دیدگاه ه کس ــگاه آ ــالمندی دانش س

حــوزه سیاســت گذاری نــوآوری در پژوهشــکده سیاســت گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف میزبــان و دبیــر ایــن جلســه بــود.
در ایــن رویــداد، مجموعــه ای از موضوعــات کلیــدی مرتبــط بــا پدیــده ســالمندی جمعیــت مورد بحث و بررســی قرار گرفــت. از جملــه این مباحث 
می تــوان بــه  اهمیــت بازطراحــی نظــام تامیــن اجتماعــی بــا هــدف حفــظ پایــداری مســتمری ها و نظام هــای بازنشســتگی، اســتراتژی‌های 
ــی  ــگری جمعیت ــرای آینده ن ــا ب ــای لازم در دولت ه ــاد ظرفیت ه ــالمندی و ایج ــه س ــع رو ب ــیروی کار در جوام ــالمندان و ن ــت از س ــه مراقب یکپارچ
اشــاره کــرد. همچنیــن بــر اهمیــت سیاســت گذاری مهاجــرت بــه عنــوان یــک ابــزار کلیــدی درجهــت جبــران کمبــود نــیروی کار و همــکاری 

ــد. ــد ش ــز تاکی ــی نی ــق جهان ــای موف ــی و مدل ه ــای تطبیق ــیری از رویکرده ــا بهره گ ــالمندی ب ــت گذاری س ــی در سیاس بین الملل
در ابتــدای ایــن نشســت، آقــای شــهرآئینی ضمــن معرفــی موضــوع رویــداد و اعضــای پنــل، توضیحاتــی در خصــوص ایــن سلســله رویدادهــای 
پژوهشــکده سیاســت گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف ارائــه کــرد. مباحــث مــطرح شــده در ایــن نشســت، به طورکلــی، ذیــل شــش دســته زیــر 

بــود:

بازطراحی نظام تامین اجتماعی؛ حفظ مستمری ها و سیستم های بازنشستگی تحت فشار سالمندی

استراتژی های یکپارچه مراقبت از سالمندان و نیروی کار در جوامع رو به سالمندی

آمادگی نهادی و دولتی: ایجاد ظرفیت نهادی برای آینده نگری جمعیتی

همبستگی بین نسلی و اجماع سیاسی: ایجاد تعادل بین نیازهای نسل های پیر و جوان

صفحه 3 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف



سیاست مهاجرت به عنوان یک ابزار جمعیتی: استفاده استراتژیک از مهاجرت برای رفع شکاف های نیروی کار

همکاری بین المللی در سیاست گذاری سالمندی: رویکردهای تطبیقی و شیوه های موفق جهانی

در بخــش اول رویــداد، آقــای دکتــر زهری بــه ارائــه مطالعــات سیاســتی خــود از پدیــده ســالمندی جمعیــت پرداخــت. وی در ابتــدا تعاریفــی از 
مفهــوم ســالمندی جمعیــت را بیــان کــرد و ســپس بــه بیــان وضعیــت مصــر در زمینــه ســالمندی جمعیــت پرداخــت. مصــر در دســته کشــورهایی 
قــرار می گیــرد کــه در دهه هــای آینــده دچــار ســالمندی جمعیــت خواهــد شــد؛ بنابرایــن همفــکری و گفتگــو در خصــوص سیاســت گذاری ایــن 

پدـیـده در اـیـن کـشـور هم اکـنـون از مـسـائل ضروری اجتماـعـی ـبـه ـشـمار ـمـی رود.
در حــال حاضــر، نرخ زاد و ولــد در ســال 2025 در مصــر، 2.5 فرزنــد بــه ازای هــر مــادر اســت کــه ایــن عــدد نســبت بــه میانگیــن 6 فرزنــد بــه ازای 
هــر مــادر در دهــه 1960 مــیلادی، کاهــش چشــم گیری محســوب می شــود. علاوه بــر آن، رســیدن میانگیــن طــول عمــر در مصــر بــه 73 ســال، 
رونــد ســالمندی جمعیــت را در ایــن کشــور تسریــع می کنــد. پیشــبینی ها نشــان می دهــد تــا ســال 2050 مــیلادی جمعیــت ســالمندان بــالای 60 

ـسـال در مـصـر ـبـه دو براـبـر مـیـزان کنوـنـی می رـسـد.
 آقــای دکتــر زهری در ادامــه بیــان می کنــد اگرچــه پدیــده ســالمندی جمعیــت همــواره بــا چالش هــای اقتصــادی و اجتماعــی زیــادی همــراه 
ــوان  ــه عن ــرد. ب ــتفاده ک ــا اس ــن ظرفیت ه ــوان از ای ــق می ت ــت‌گذاری موف ــا سیاس ــه ب ــود دارد ک ــز وج ــی نی ــه فرصت های ــن زمین ــا در ای ــت ام اس

مـثـال، از فرصتـهـای کمـتـر ذـکـر ـشـده در اـیـن زمیـنـه میـتـوان ـبـه ـمـوارد زـیـر اـشـاره ـکـرد:

استفاده از دانش و مهارت های نسل سالمند از طریق مشاوره، مربی گری و آموزش نسل جوان

توسعه گردشگری سالمندی، گردشگری سلامت، و محصولات فرهنگی ویژه آن ها 

تقاضــای گســترده بــرای محصــولات و خدمــات مرتبــط بــا ســالمندان، محــرک نــوآوری و ایجــاد کســب وکارهای جدیــد، رشــد صنایــع مراقبــت خانگــی، 
ــت  ــای سلام ــی، و فناوری ه توانبخش

نقــش ســالمندان در انتقــال ارزش هــا، فرهنــگ و تاریــخ شــفاهی جامعــه؛ ســالمندان فعــال می تواننــد ســهم بزرگــی در پروژه هــای اجتماعــی و فرهنگــی 
ــا کنند. ایف

مشارکت سیاسی و فعالیت های اجتماعی سالمندان می تواند به تعمیق دموکراسی در جوامع کمک کند.

ــن  ــن و بارزتری ــت. از مهمتری ــت پرداخ ــالمندی جمعی ــی از س ــادی ناش ــی و اقتص ــای اجتماع ــح چالش ه ــه تشری ــر زهری ب ــای دکت ــه آق در ادام
کـرد: شـاره ـ یـر اـ مـوارد زـ بـه ـ تـوان ـ یـز میـ یـت نـ سـالمندی جمعـ یـده ـ هـای پدـ چالشـ

افزایش فشار بر نظام های بازنشستگی؛ کاهش نسبت جمعیت شاغل به بازنشسته و بالا رفتن هزینه های پرداخت مستمری

افزایش هزینه های سلامت و مراقبت؛ رشد تقاضا برای خدمات درمانی، مراقبتی و توانبخشی

کمبود نیروی کار فعال؛ کاهش جمعیت در سن کار و احتمال افت بهره وری اقتصادی.

کاهش رشد اقتصادی؛ به دلیل مصرف کمتر و سرمایه گذاری محافظه کارانه تر از سوی سالمندان

نیاز به بازطراحی زیرساخت ها؛ از حمل ونقل گرفته تا مسکن و فناوری، متناسب با نیازهای سالمندان

افزایش وابستگی بین نسلی؛ فشار بیشتر بر خانواده ها برای مراقبت از سالمندان

انزوای اجتماعی و تنهایی؛ کاهش مشارکت فیزیکی سالمندان به دلیل مشکلات جسمی یا محدودیت های حرکتی

تغییر ساختار خانواده و جامعه؛ کوچک تر شدن خانواده ها و کاهش حمایت های سنتی

شــکاف بین نســلی؛ تفــاوت نگرش هــا، ســبک زندگــی و فنــاوری بیــن نســل‌ها کــه می توانــد بــه کاهــش همبســتگی اجتماعــی و تفاوت هــای فرهنگــی 
منجــر شــود.

دکتــر زهری معتقــد اســت عمــده تمرکــز سیاســتگذاران جمعیــت بایــد بــر مســئله پایــداری نظــام تامیــن اجتماعــی و نظــام سلامــت باشــد؛ زیــرا 
ایــن دو بخــش بیشــترین تاثیــر و یــا بــه عبارتــی آســیب را از ســالمندی جمعیــت خواهنــد دیــد. در انتهــای ایــن بخــش، دکتــر زهری بــر ایــن نکتــه 

تاکیــد کــرد کــه توســعه اقتصــادی پایــدار بــدون درنظــر گرفتــن ابعــاد پیچیــده پدیــده ســالمندی جمعیــت ممکــن نخواهــد بــود.
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خانــم جنیفــر موریکنــی در خصــوص گســترش دســترس پذیری ســالمندان بــه خدمــات سلامــت نکاتــی را بیــان کــرد. وی بــا اشــاره بــه نقــش 
ــالمندان  ــرای س ــات از راه دور ب ــترش خدم ــه لزوم گس ــالمندان، ب ــرای س ــت ب ــات سلام ــترس پذیری خدم ــال در دس ــت دیجیت ــای سلام ابزاره
تاکیــد کــرد. خانــم موریکنــی افزود در حــال حاضــر موسســات پژوهشــی متعــددی در اروپــا بــر روی توســعه خدمــات موردنیــاز ســالمندان کار 

می کنــند.
خانــم موریکنــی اضافــه می کنــد بــا گســترش پدیــده ســالمندی در برخــی کشــورهای اروپایــی، شــیوه های جدیــدی از همزیســتی بیــن نســل‌ها 
بوجــود آمــده اســت. بــه طــور مثــال در هلنــد، برخــی دانشــجویان و افــراد شــاغل کــه توانایــی تهیــه مســکن مجــزا را ندارنــد بــه ســکونت در 
ــیوه های  ــن ش ــالمندی، چنی ــده س ــترش پدی ــا گس ــد ب ــر می رس ــد. بنظ ــا روی آورده ان ــداری از آن ه ــت و نگه ــالمند در ازای مراقب ــراد س ــه اف خان

همزیـسـتی نـیـز رواج یاـبـد.
در برخــی کشــورهای اروپایــی، دهکده هــای اختصاصــی بــرای ســالمندان طراحــی شــده اســت کــه دارای بــه روز تریــن امکانــات تفریحــی، 
ــرای گذرانــدن دوره ســالمندی  ــز ب ــادا و آمریــکا نی ــرای آن هــا اســت. خانــم موریکنــی بیــان می کنــد ســالمندانی از کان بهداشــتی و مراقبتــی ب
ــر تغییراتــی کــه ســالمندی جمعیــت بــرای اقتصــاد  خــود بــه ایــن دهکده هــا مهاجــرت می کننــد. چنیــن شــیوه هایی نشــان می دهــد علاوه ب

ـبـه ارمـغـان ـمـی آورد، اـیـن پدـیـده تغییراـتـی نـیـز در ـشـیوه زندـگـی و تـعـاملات ـمـا ـبـه هـمـراه خواـهـد داـشـت.
در بخــش دیــگری از ایــن پنــل، آقــای وقــار الحســن بیــان می کنــد بــرای مواجهــه مؤثــر بــا پدیــده ســالمندی جمعیــت، سیاســت گذاری بلندمــدت 
دولت هــا در برنامــه ریزی و بودجــه‌ریزی بایــد جامــع، آینده نگــر و مبتنــی بــر داده هــای جمعیتــی باشــد. در واقــع، ایــن دو بعــد بایــد هم زمــان 
هــم بــه کاهــش هزینه هــای بلندمــدت و هــم بــه بهره گــیری از فرصت‌هــای ســالمندی کمــک کننــد. ایجــاد صندوق هــای ویــژه ســالمندی 
)Elderly Trust Funds( بــرای تأمیــن مالــی بلندمــدت خدمــات بــرای ســالمندان، بازنــگری در ســن بازنشســتگی، نرخ حــق بیمــه و مدل‌هــای 

پرداـخـت مـسـتمری ـبـرای پاـیـداری ماـلـی در اـیـن زمیـنـه می تواـنـد موـثـر باـشـد.
ــرد  ــان ک ــا بی ــالمندی در دنی ــت گذاری س ــه سیاس ــق در زمین ــات موف ــن از تجربی ــه لزوم درس گرفت ــاره ب ــا اش ــن ب ــای الحس ــل، آق ــای پن در انته
کشــورهای در حــال توســعه بــرای مواجهــه بهتــر بــا پدیــده ســالمندی جمعیــت می تواننــد از مدل هــای موفــق جهانــی بــا یــک رویکــرد یادگــیری 
تطبیقــی بهــره ببرنــد؛ یعنــی نــه صــرفاً کپی‌بــرداری، بلکــه انتخــاب، بومی ســازی و ادغــام بهتریــن تجربیــات در ســاختار اجتماعــی و اقتصــادی 
خــود. در ایــن زمینــه بررســی تجربیــات کشــورهایی کــه پیش تــر بــا ســالمندی شــدید مواجــه شــده اند، مثــل ژاپــن، ســوئد، آلمــان و کره جنوبــی 
آنهــا، شناســایی سیاســت های  زندگــی، و مدل هــای مراقبتــی  بســیار اهمیــت دارد. تحلیــل داده هــای سیاســتی، شــاخص های کیفیــت 
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قابل انتقــال )مثــل سیســتم مراقبــت خانگــی ژاپــن یــا نظــام بازنشســتگی چندســطحی هلنــد( تطبیــق مدل هــا بــا ســاختار جمعیت شناســی، 
فرهـنـگ، مناـبـع ماـلـی و اولویتـهـای سیاـسـی داخـلـی در اـیـن زمیـنـه راهگشاـسـت.

پایداری و مسئولیت اجتماعی شرکت ها در شرایط جنگ

زمــان  نشســت مجــازی »پایــداری و مســئولیت اجتماعــی شــرکت ها در 
مســئولیت  پژوهشــگران  و  متخصصــان  حضــور  بــا  تیرمــاه   ۱۷ جنــگ« 
ــون  ــا پیرام ــۀ آن ه ــه هم ــد ک ــطرح ش ــی م ــزار و در آن مباحث ــی، برگ اجتماع
یــک ســؤال بــود: در شــرایط جنگــی شــرکت ها از منظــر مســئولیت اجتماعــی 

ــد؟ ــا کنن ــد ایف ــی را بای ــه نقش چ
مســئولیت  و  »پایــداری  ایــران،  خیــر  خبری-تحلیلــی  پایــگاه  گــزارش  بــه 
ــه  ــود ک ــوان نشســتی مجــازی ب ــگ«، عن ــان جن ــرکت ها در زم اجتماعــی ش
بــه همــت مدرســه توســعه پایــدار شریــف )وابســته بــه دانشــگاه صنعتــی 
شریــف( برگــزار شــد. در ایــن نشســت کــه در تاریــخ ۱۷ تیــر ۱۴۰۴ و در ســاعت 
ــؤال  ــک س ــون ی ــا پیرام ــۀ آن ه ــه هم ــد ک ــطرح ش ــی م ــد، مباحث ــاز ش ۱۴ آغ
چــه  اجتماعــی  مســئولیت  منظــر  از  شــرکت ها  جنگــی  شــرایط  در  بــود: 

ــد؟  ــا کنن ــد ایف ــی را بای نقش
در ایــن نشســت کــه بــا رویکــرد ارائه‌محــور و البتــه همــراه بــا گفت و گو‌هایــی 
مدرســه  مدیــر  طهماســبی،  هامــون  شــد،  برگــزار  ارائه دهنــدگان  میــان 
مســئولیت  حــوزه  فعــال  و  شریــف  صنعتــی  دانشــگاه  پایــدار  توســعه 
و  آریاساســول  اجتماعــی  مشــاور  حقیقتــی،  نــازیلا  شــرکتی،  اجتماعــی 
مدیــر مســئولیت اجتماعــی انجمــن روابــط عمومــی ایــران، محمدامیــن 
ثامنــی، مدیرعامــل شــرکت ایمیکــو، رضــا ســاکی، فعــال اجتماعــی و مدیــر 

پایــگاه خــبری گلونــی، محمــد شــهرابی فراهانــی، رئیــس واحــد جــذب شــرکت پالایــش نفــت آفتــاب و حســین قوامــی، مدیــر ارتباطــات، برنــد و 
مســئولیت اجتماعــی گروه انرژی پاســارگاد بــه ایــراد ســخن پرداختنــد. 

 هامــون طهماســبی، مدیــر مدرســه توســعه پایــدار دانشــگاه صنعتــی شریــف در ابتــدای نشســت بــا ارائــه مقدمــه ای در خصــوص اهمیــت 
حفــظ کســب و کار در شــرایط جنــگ، ابعــاد مختلــف آن را روشــن کــرد. او پیــش از شروع بحــث توضیــح داد کــه ایــن نشســت، نشســتی از 

ــت. ــده اس ــزار ش ــف برگ ــدار شری ــعه پای ــه توس ــط مدرس ــال ۹۷ توس ــه از س ــت ک ــران اس ــدار ای ــعه پای ــای توس ــله رویداد ه سلس
  طهماســبی در ارائــه خــود ابعــاد مختلــف مســئولیت اجتماعــی شــرکت‌های ایرانــی در شــرایط جنگــی را در ســه مــورد خلاصــه کــرد: حفاظــت 
از جریــان اصلــی کســب و کار، حفاظــت از کارکنــان و حفاظــت از میهــن. او در خصــوص حفاظــت از کســب وکار بیــان کــرد: »کســب وکار ها 
بخش هــای مهمــی از راهبــرد دفــاع ملــی در مقابــل دشــمن و متجــاوز هســتند و بایــد سرپــا باشــند تــا ارائــه محصــولات و خدمــات در کشــور بــا 

وقفــه مواجــه نشــود. آنهــا بایــد بــرای هرحالتــی آمــاده باشــند تــا از ایجــاد بن بســت در جریــان اصلــی کســب وکار جلوگــیری شــود.«
 ایــن عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه صنعتــی شریــف، دربــاره حفاظــت از همــکاران و خانــواده آنهــا، بــه مســئله پرداخــت به موقــع حقــوق و 
ــاره  ــان اش ــت روان کارکن ــت از سلام ــل کار و حمای ــازی مح ــرکت ها، ایمن س ــل در ش ــای تعدی ــادن برنامه ه ــق افت ــه تعوی ــان، ب ــات کارکن رفاهی
نمــود. طهماســبی تصریــح کــرد کــه حمایــت از سلامــت روان، صرفــا بــه معنــای کمک هزینــه مشــاور و درمان گــر نیســت، بلکــه از طریــق برگــزاری 
برنامه هایــی ماننــد کتابخوابــی و تولیدمحتــوای مشــارکتی نیــز می تــوان از سلامــت روان کارکنــان حمایــت کــرد. مدیــر مدرســه توســعه پایــدار 
شریــف ادامــه داد: »مســئولیت اجتماعــی در حفاظــت از میهــن بــه معنــی اشــتراک تجربیــات میــان شــرکت های مختلــف در زمینــه تــاب آوری، 

هـمـکاری ـحـداکثری ـبـا مراـجـع بالادـسـتی کـشـور و انتـقـال پـیـام ایـسـتادگی، تلاش و امـیـد باـشـد.
 نــازیلا حقیقتــی، مشــاور اجتماعــی آریاساســول و مدیــر مســئولیت اجتماعــی انجمــن روابــط عمومــی ایــران دربــاره نقــش اجتماعــی شــرکت‌ها 
در زمــان جنــگ گفــت: »شــرکت ها در غالــب نهاد هــای اجتماعــی کوچکــی هســتند کــه در زمــان جنــگ بــه فرمانده هــای شــجاع اقتصــادی ای 
نیــاز دارنــد کــه روح امیــد را در شــرکت ها زنــده کننــد. آنهــا بایــد بــه رنجــی کــه کارکنــان متحمــل می شــوند، معنادهــی کننــد و تلاش کننــد کــه 
بــا کمــک همــکاران، روایــت ســازمانی از جنــگ ارائــه دهنــد. همچنیــن بایــد از تعدیــل و تعطیــل جلوگــیری شــود چراکــه چنیــن مــواردی تــرس را 
بیشــتر کــرده و تعلیــق روانــی ایجــاد کنــد.« حقیقتــی افزود: »در شــرایط جنگــی بایــد در شــرکت ها بــا رویکــرد فعالانــه و کنشــگر، شبکه ســازی 
صــورت بگیــرد و شــبکه ها بایــد بــا آمــوزش محافظــت شــوند. پیــام تســلیم شــدن نبایــد مخابــره شــود؛ اتفاقــی کــه در ایــن دوران بــرای 
شــرکت های دولتــی رخ داد« او در خصــوص نقــش بخــش منابــع انســانی در شــرکت های مختلــف نیــز توضیــح داد کــه آنهــا در شــرایط جنگــی 

بایــد صادقانــه، هدفمنــد و بــا رویکــرد خودمراقبتــی عمــل کننــد.
ثامنــی، مدیرعامــل شــرکت ایمیکــو نیــز در ارائــه خــود دربــاره مســئولیت اجتماعــی شــرکت ها گفــت: »بایــد توجــه کــرد کــه در کســب وکار مهــم 
اســت کــه بدانیــم حــوزه کاری کجاســت؟ ذی‌نفعــان چــه کســانی هســتند؟ در کســب‌وکار مــا، مســئولیت اجتماعــی شــرکت، در قبــال پرســنل و 
خانواده هــای آنــان اســت و مــا بــرای ایجــاد شــرایط بهتــر و حمایــت روحــی و مــادی از آنــان در شــرایط بحرانــی تلاش می کنیــم.« ثامنــی ادامــه 
داد: »هرکــس بایــد چــراغ خــود را بــرافروزد کــه کار هــا پیــش برود. امــا کســی نبایــد در شــرایط جنگــی مجبــور بــه مانــدن شــود. علاوه بــر ایــن 
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ــا اگــر مجــدد بحرانــی شــکل گرفــت، آمادگــی مواجــه بــا آن وجــود  مســائل بایــد در خصــوص شــرایط فعلــی نیــز تــدابیری اندیشــیده شــود ت
داشــته باشــد.«

ــا  ــر اســت هرکــس ب ــد بــه صــورت خوشــه ای حفــظ شــود و بهت ــز توضیــح داد کــه روابــط ســازمانی بای او دربــاره ارتباطــات درون شــرکت ها نی
حداکثــر ۴ نفــر در ارتبــاط باشــد. علاوه بــر آن تأکیــد کــرد کــه تمــام مدیــران شــرکت ها بایــد جانشــین داشــته باشــند تــا اگــر در دســترس نبودنــد، 
فعالیت هــای شــرکت تــداوم داشــته باشــد. او در بخــش پایانــی ســخنان خــود در خصــوص آمادگــی شــرکت ها در شــرایط جنگــی گفــت: »در 
شــرایط جنگــی، دســتورالعمل های ایمنــی نیــز بایــد بازبینــی شــود. حضــور یــا عــدم حضــور کارکنــان بایــد بــه صــورت مــداوم بررســی شــود تــا در 
صــورت وقــوع حادثــه، لیســت افــراد حاضــر در ســاختمان شــرکت وجــود داشــته باشــد. خدمــات روان درمانــی نیــز بایــد ارائــه شــود و همچنیــن 

بایــد تمهیداتــی اندیشــیده شــود تــا کارکنــان بتواننــد بــه همــراه خانــواده در محــل کار حضــور داشــته باشــند.«
ــرایط  ــرای ش ــان ب ــازی کارکن ــرکت ها در آماده س ــئولیت ش ــه مس ــود ب ــه خ ــی، در ارائ ــبری گلون ــگاه خ ــر پای ــی و مدی ــال اجتماع ــاکی، فع ــا س  رض
بحرانــی اشــاره کــرد و گفــت: »متأســفانه تجربیــات جنــگ ۸ ســاله مســتند نشــده اســت. بایــد از تجربیــات آن جنــگ و همچنیــن از تجربیــات 
گاه کننــد. کتــاب تاریــخ  دو بــار اِِشــغال ایــران اســتفاده کــرد. شــرکت ها بایــد در ایــن راســتا کارگاه هــای آموزشــی برگــزار کننــد و کارکنــان خــود را آ
ــا اشــاره بــه  ــان از آنهــا اســتفاده کــرد.« او در ادامــه ب ــرای آمــوزش کارکن امیدبخــش بشــر و سریــال خاتــون دو منبعــی اســت کــه می تــوان ب
عملکــرد ضعیــف برخــی شــرکت ها بیــان کــرد: »خیلــی از شــرکت ها بــه کارکنــان اعلام کردنــد کــه اگــر در محــل کار حاضــر نشــوید، جایــگاه خــود 

را از دســت خواهیــد داد. ایــن شــکل از صحبت هــا ویرانگــر اســت و نبایــد در چنیــن شــرایطی حــس تــرس از بیــکاری بــه افــراد القــا شــود.«
ــا  ــاط ب ــم را در ارتب ــه مه ــود دو نکت ــای خ ــدای صحبت ه ــاب، در ابت ــت آفت ــش نف ــرکت پالای ــذب ش ــد ج ــس واح ــی، رئی ــهرابی فراهان ــد ش  محم
ــای  ــگ، پیام ه ــرایط جن ــد. در ش ــت دارن ــیار اهمی ــرکت ها بس ــی در ش ــات داخل ــه ارتباط ــرد: »اول آن ک ــان ک ــرکت ها بی ــی ش ــئولیت اجتماع مس
لازم بایــد بــه کارکنــان برســد و در ارتبــاط شــرکت ها و کارکنــان، نبایــد نشــانه هایی از عــدم قطعیــت دیــده شــود. نکتــه دوم نیــز آن اســت 
کــه در شــرایط جنگــی، روحیــۀ انســان ها بــرای کار داوطلبانــه بــالا مــی رود و در راســتای ایجــاد قــوت قلــب و کاهــش اضطــراب، بایــد از چنیــن 

ظرفیت هایــی بــرای برگــزاری برنامه هــای داوطلبانــۀ ســازمانی اســتفاده شــود.«
  او دربــارۀ مســئولیت و کارکــرد بخــش منابــع انســانی گفــت: »هــر مدیــر در هــر بخشــی بایــد ســناریو خــاص خــود بــرای شــرایط بحــران و جنــگ 
را داشــته باشــد. بخــش منابــع انســانی بایــد از ایمنــی کارکنــان و همچنیــن ایمنــی کســب وکار مطمئــن شــود. علاوه بــر آن بایــد از ارزش هــای 
شــرکت خــود در ارتبــاط بــا مشــتریانش حراســت کنــد.« شــهرابی در پایــان تأکیــد کــرد کــه جنــگ نبایــد عــادی شــود، امــا نبایــد اجــازه دهیــم 

زندـگـی متوـقـف ـشـود!
ــرایط  ــرکت ها و ش ــی ش ــئولیت اجتماع ــارۀ مس ــز درب ــارگاد نی ــی گروه انرژی پاس ــئولیت اجتماع ــد و مس ــات، برن ــر ارتباط ــی، مدی ــین قوام  حس
ــه بــه مســئولیت اجتماعــی اســت، امــا نهاد‌هــای پایــداری و مســئولیت اجتماعــی در ســطح نظــام بین المللــی در  جنگــی گفــت: »جنــگ حمل
ایــن بــاره ســکوت کردنــد. برخــی شــرکت ها روابــط بین المللــی اقتصــادی دارنــد و بایــد دقــت کنیــم کــه در ایــن روابــط نکته هــای لازم را گوشــزد 

کنیــم.«
 او در خصــوص آمادگی هــای لازم بــرای مواجــه بــا شــرایط جنگــی توضیــح داد: »مســئله اطلاع رســانی بــه کارکنــان در شــرایط بحــران بســیار 
مهــم اســت و بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد و خبر هــای دروغ بایــد بــه ســرعت تکذیــب شــوند. ذی نفعــان و مشــتریان نیــز بایــد در جریــان امــور 
قــرار بگیرنــد و ارتبــاط بــا آنهــا حفــظ شــود. بــه همیــن دلیــل بســتر های ارتباطــی نیــز نبایــد محــدود باشــند و بهتــر اســت چندیــن بســتر بــرای 
اطلاع رســانی وجــود داشــته باشــند. علاوه بــر آن، حفــظ اطلاعــات و امنیــت داده هــا بســیار اهمیــت دارد و بایــد بــرای مقابلــه بــا مســئله هــک 

تــدابیری اندیشــیده شــود. تقویــت پایه هــای اقتصــادی نیز-کــه در تــا‌ب آوری اهمیــت بســیار دارد-بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.«
 قوامــی در پایــان ســخنان خــود بــه همبســتگی مــردم ایــران در ایــن جنــگ اشــاره کــرد و گفــت: »همبســتگی محکــم و اســتوار مــردم ایــران 
اهمیــت دارد و بایــد براســاس آن از کشــور خــود دفــاع کنیــم و بــرای ســاخت کشــور از ظرفیــت ایــن همبســتگی اســتفاده کنیــم. در همیــن راســتا، 

شــرکت ها نیــز بایــد از ظرفیــت تمامــی کارکنــان خــود، فــارغ از قومیــت و مذهــب آنــان، اســتفاده کننــد.«
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نقش بانک جهانی در نظام چندجانبه گرایی و تأمین مالی توسعه

صــد و ســی و چهارمیــن رویــداد سیاســتی پژوهشــکده سیاســت گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف بــا عنــوان »نقــش بانــک جهانــی در نظــام 
ــی  ــر عل ــان دکت ــداد میزب ــن روی ــد. ای ــزار ش ــی ۱۷:۳۰ برگ ــاعت ۱۶ ال ــر ۱۴۰۴ از س ــنبه ۲۶ تی ــعه« روز پنجش ــی توس ــن مال ــی و تأمی چندجانبه‌گرای

ملکــی، نماینــده ایــران در بانــک جهانــی بــود.
در ابتــدای برنامــه، آقــای شــهرآیینی، پژوهشــگر سیاســت گذاری نــوآوری 
بــه عنــوان دبیــر نشســت، ضمــن معرفــی موضــوع رویــداد، توضیحاتــی 
سیاســت گذاری  پژوهشــکده  رویدادهــای  سری  ایــن  خصــوص  در  را 

دانشــگاه صنعتــی شریــف ارائــه کــرد.
ــت  ــش و اهمی ــف نق ــا تعری ــی ب ــی ملک ــر عل ــداد، دکت ــش اول روی در بخ
شــکل گیری  تاریخچــه  بــه  چندجانبه‌گرایــی،  نظــام  در  جهانــی  بانــک 
 ،۱۹۴۴ ســال  در  دوم  جهانــی  جنــگ  از  پــس  کــرد.  اشــاره  نهــاد  ایــن 
حضــور  بــا  کــه   »Bretton Woods« عنــوان  تحــت  کنفرانســی  در 
ــیس  ــد، تأس ــزار ش ــران برگ ــه ای ــف از جمل ــورهای مختل ــدگان کش نماین
 )World Bank( جهانــی  بانــک  و   )IMF( پــول  بین المللــی  صنــدوق 
بــه تصویــب رســید. اهــداف اولیــه ایــن دو نهــاد بین المللــی، بازســازی 
ــی  ــاد جهان ــات در اقتص ــاد ثب ــی و ایج ــگ جهان ــی از جن ــیب‌های ناش آس
بــود. ماموریت هــای ایــن دو نهــاد در عیــن تفــاوت، مکمــل یکدیگــر 
ابتــدا ماموریــت صنــدوق بین المللــی  بــه طــور خــاص، در  هســتند. 
پــول عمــدتاً در زمینــه ایجــاد ثبــات مالــی بین المللــی و رفــع ناتــرازی 
مالــی کشــورها تعریــف شــده بــود. در مقابــل، ماموریــت بانــک جهانــی 
عمــدتاً در زمینــه بازســازی بخش‌هــای تخریــب شــده در جنــگ جهانــی 

دوم بــود.
در ادامــه، دکتــر ملکــی بــه بیــان فرصت هــا و چالش هــای ناشــی از گســترش نهادهــای بین المللــی و حکمرانــی نظــام چندجانبه گرایــی 
پرداخــت. بــه طــور کلــی، ایجــاد امــکان پاســخ جمعــی بــه چالش هــای جهانــی و مشــترک میــان کشــورها و ایجــاد زیرســاختی بــرای همــکاری و 
هماهنگــی میــان کشــورها، از نقــاط قــوت نظــام چندجانبه گرایــی اســت. مواجهــه جهانــی بــا بیمــاری کوویــد-۱۹ و توســعه و توزیــع واکســن 
بــرای ایــن بیمــاری در ســطح دنیــا، یکــی از بارزتریــن مثال هــای چنیــن زیرســاختی اســت. از چالش هــای نظــام چندجانبه گرایــی می تــوان بــه 
مــواردی همچــون عــدم تقــارن قــدرت و داشــتن حــق وتــو توســط برخــی قدرت هــای پیشــرفته، عــدم وجــود انســجام کافــی و رقابت هــای 

ژئوپلیتیکــی اشــاره کــرد کــه همگــی بــه گســترش ناهماهنگــی میــان کشــورها در ایــن نظــم بین المللــی دامــن می زنــد.
دکتــر ملکــی در ادامــه بــه ســاختار فعلــی بانــک جهانــی و ســیر تحــول ایــن ســازمان اشــاره کــرد. بانــک جهانــی در حــال حاضــر ماموریــت خــود را 
توســعه بین المللــی و کمــک بــه کشــورهای در حــال توســعه در قالــب اهــداف توســعه پایــدار )SDG( می دانــد. ســاختار فعلــی بانــک جهانــی 
 World( »از پنــج گروه یــا ســازمان تابعــه تشــکیل شــده اســت. بــه همیــن دلیــل، در ادبیــات رســمی بــه بانــک جهانــی، »گروه بانــک جهانــی

Bank Group( اطلاق می شــود.
پنج گروه اصلی تشکیل دهنده بانک جهانی به شرح زیر هستند:

ــی دارای  ــن ول ــد پایی ــا درآم ــورهای ب ــط و کش ــد متوس ــا درآم ــورهای ب ــه کش ــه وام ب ــت ارائ ــا ماموری ــعه )IBRD( ب ــازی و توس ــی بازس ــک بین الملل بان
اعتبــار مالــی.

موسسه بین المللی توسعه )IDA( با ماموریت اعطای وام های بدون بهره یا کمک های بلاعوض به کشورهای فقیر.

شــرکت مالــی بین المللــی )IFC( بــا ماموریــت حمایــت از بخــش خصوصــی در کشــورهای در حــال توســعه از طریــق ســرمایه گذاری، مشــاوره و خدمــات 
مالی.

آژانــس چندجانبــه تضمیــن ســرمایه‌گذاری )MIGA( بــا ماموریــت ارائــه بیمــه و تضمیــن بــه ســرمایه گذاران بــرای کاهــش ریســک های سیاســی در 
ــعه. ــال توس ــورهای در ح ــرمایه گذاری در کش س

مرکــز بین المللــی حــل و فصــل اختلافــات ســرمایه گذاری )ICSID( بــا ماموریــت رســیدگی بــه اختلافــات حقوقــی بیــن دولت هــا و ســرمایه گذاران 
ــی. خارج

این پنج نهاد در کنار هم »گروه بانک جهانی« )World Bank Group( را تشکیل می دهند.
در بخــش دیــگری از رویــداد، دکتــر ملکــی بــا اشــاره بــه توســعه نظــام چندجانبه گرایــی، چنــد بانــک توســعه ای منطقــه ای را کــه مشــابه بانــک 
جهانــی و صنــدوق بین المللــی پــول، امــا در مقیــاس و مناطــق جغرافیایــی خــاص فعالیــت می کننــد، معرفــی کــرد. بانــک توســعه آفریقــا، بانــک 
توســعه آســیا، بانــک توســعه آمریــکای لاتیــن، بانــک اروپایــی بازســازی و توســعه و بانــک توســعه اسلامــی چنــد نمونــه از ایــن مــوارد هســتند. 
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ــترش  ــرای گس ــن« )New Development Bank( ب ــعه نوی ــک توس ــوان »بان ــت عن ــی تح ــراً بانک ــس اخی ــو بریک ــورهای عض ــن، کش همچنی
ــای  ــا و کارکرده ــا، ماموریت ه ــه نقش ه ــه مقایس ــی ب ــر ملک ــه، دکت ــد. در ادام ــاد کرده ان ــو ایج ــورهای عض ــل کش ــادی ذی ــای اقتص همکاری ه
 OECD و UNDP، WTO بانــک جهانــی و ســایر بانک هــای توســعه ای بــا صنــدوق بین المللــی پــول و ســایر نهادهــای بین المللــی مشــابه نظیــر

پرداخــت.
در ادامــه، مــدل همــکاری بیــن بانک هــای توســعه ای چندجانبــه )MDBs( تشریــح شــد. بــه ایــن صــورت کــه در پروژه هــای مشــترک و متعــدد 
بیــن بانک هــا، یکــی از ایــن بانک هــا بــه عنــوان راهبــر تعییــن شــده و ســایر بانک هــای همــکار در پروژه نقــش تأمیــن کننــده مالــی را مشــترکاً 
ایفــا می کننــد. در ســطح عملیاتــی نیــز، اکثــر اوقــات ســازمان ملــل بــا توجــه بــه ســطح اختیــارات و اعتبــار بین المللــی، بــه عنــوان مــجری ایــن 

قبیــل پروژه هــا عمــل می کنــد. موضوعــات ایــن دســت از پروژه هــا عمــدتاً ذیــل حوزه هــای آب، اقلیــم، انرژی و سلامــت تعریــف می شــود.
چشــم انداز توســعه همکاری هــا در نظــام چندجانبه گرایــی، مبحــث بعــدی ارائــه دکتــر ملکــی بــود. در آینــده ایــن نظــام همــکاری، امــکان ایجــاد 
بانک هــای رقیــب بانــک جهانــی، چنــان کــه در مــورد بریکــس توضیــح داده شــد، وجــود دارد. همچنیــن بازتعریــف ســهم و قــدرت گرفتــن رأی 
کشــورهای در حــال توســعه از ســناریوهای محتمــل چشــم انداز همکاری هــا در نظــام چندجانبه گرایــی اســت. گــذار بــه ســمت انرژی هــای ســبز 
و تأمیــن مالــی طرح هــای مرتبــط بــا تغییــرات اقلیمــی از مهم تریــن نقــاط تمرکــز و توجــه همــکاری کشــورهای در ایــن مــدل در آینــده خواهــد 

بــود. همچنیــن، همــکاری میــان کشــورهای در حــال توســعه، موجــی نوظهــور از مــدل همکاری هــا در ســاختار چندجانبه گرایــی خواهــد بــود.
ــران از  ــت. ای ــی پرداخ ــام چندجانبه گرای ــران در نظ ــش روی ای ــای پی ــا و چالش ه ــح فرصت ه ــه توضی ــود، ب ــه خ ــدی ارائ ــی در جمع بن ــر ملک دکت
ابتــدا در میــان اعضــای موســس هــر دو نهــاد بانــک جهانــی و صنــدوق بین المللــی پــول بــوده اســت. ایــران همچنیــن یکــی از اعضــای موثــر و 
ســومین ســهامدار بانــک توســعه اسلامــی اســت. بــا توجــه بــه شــرایط کنونــی و در ســناریوی تــداوم تحریم هــا، چشــم انداز همــکاری کشــور بــا 
بانــک توســعه اسلامــی و بانــک توســعه آســیا محتمل تــر و ممکن تــر بــه نظــر می‌رســد. در ایــن ســناریو، تنش هــای بین المللــی از چالش هــای 
همــکاری بــا نهادهــای بین المللــی نظیــر بانــک جهانــی و صنــدوق بین‌المللــی پــول محســوب می شــود. چــرا کــه همــکاری بــا ایــن نهادهــا بــه 

نوعــی بــه اجمــاع میــان اعضــای پرنفــوذ کــه دارای حــق وتــو نیــز هســتند، نیــاز دارد.
در بخــش انتهایــی ایــن رویــداد، دکتــر ملکــی در پاســخ بــه ســوال یکــی از مخاطبــان در خصــوص نحــوه تأمیــن مالــی در نظــام چندجانبه گرایــی 
توضیحاتــی را ارائــه کــرد. نحــوه تأمیــن مالــی وابســته بــه هــر نهــاد و یــا هــر پروژه مــدل متفاوتــی دارد و لزوماً از الگویــی ثابــت پیروی نمی کنــد. 
هــر کــدام از بانک هــای توســعه ای مــورد اشــاره، ســرمایه اولیــه ای دارنــد کــه از ســوی ســهامداران بــه بانــک تزریــق شــده اســت. علاوه بــر آن، 

بانک هــا بــا انتشــار اوراق می‌تواننــد تأمیــن مالــی لازم را فراهــم کننــد.
ــی و  ــک جهان ــا بان ــده، ب ــاد ش ــس ایج ــط بریک ــه توس ــن ک ــعه نوی ــک توس ــان بان ــل می ــوص تقاب ــی در خص ــه پرسش ــخ ب ــن در پاس او  همچنی
سیاســت های کشــورمان در قبــال عضویــت در ایــن دو مجموعــه، خاطرنشــان کــرد کــه در حــال حاضــر، انــدازه بانــک توســعه نویــن تــا بیســت 
یــا ســی برابــر کوچک تــر از نهــادی مثــل بانــک جهانــی اســت. در بانــک توســعه نویــن، رونــد حــذف دلار از مبــادلات در برخــی از کشــورهای عضــو 
بریکــس شروع شــده، امــا ایــن رونــد هنــوز بــه یــک جریــان اصلــی تبدیــل نشــده و بــه نظــر می رســد بــا جدی تــر شــدن ایــن رونــد، شــآمریکا در 

ایــن زمینــه مداخلــه کنــد.
دکتــر ملکــی بــا بیــان ایــن نکتــه کــه ســاختار بانــک جهانــی از جهاتــی بــه ســاختار ســازمان ملــل شــباهت دارد، بــر لزوم حضــور پررنــگ کشــورمان 
در ایــن نهادهــا تأکیــد کــرد. زیــرا تقویــت حضــور کشــور در ایــن نهادهــا می‌توانــد بــه اســتفاده بیشــتر از ظرفیت هــای موجــود و فرصت هــای 
همــکاری کمــک کنــد. دکتــر ملکــی همچنیــن در پاســخ بــه پرسشــی دیگــر بیــان کــرد کــه بانــک جهانــی در حــال حاضــر بــه توســعه محلــی بــاور 

دارد و بــرخلاف رویکردهــای پیشــین خــود، بــه اصلاحــات عمومــی و نســخه های یکســان بــرای همــه کشــورها بــاور نــدارد.
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تحلیل چشم انداز کسب وکارها در شرایط جدید

ــران  ــگ ۱۲ روزه ای ــس از جن ــی پ ــادی و مدیریت ــم انداز اقتص ــی چش ــدف بررس ــا ه ــارکتی ب ــی و مش ــتی تخصص ــاه، نشس ــنبه ۲۶ تیرم روز پنج‌ش
ــا ارائــه تحلیلــی از ســوی دکتــر علــی مروی و دکتــر رحمــن قهرمان پــور آغــاز گردیــد. ســپس جمعــی از  و اســرائیل، برگــزار شــد. ایــن نشســت ب

ــد. ــر پرداختن ــادل نظ ــث و تب ــه بح ــده ب ــای مطرح ش ــون محوره ــا پیرام ــی پوی ــب وکار در فضای ــته کس ــالان برجس فع
ــای  ــرای بخش ه ــناریو ب ــر س ــای ه ــد و پیامده ــی ش ــب وکارها ارزیاب ــش روی کس ــدت پی ــدت و میان م ــناریوهای کوتاه م ــو، س ــن گفت وگ در ای
گوناگــون اقتصــادی واکاوی گردیــد. هــدف، عبــور از ارائــه یک طرفــه و رســیدن بــه راهکارهــای عملــی از دل تجربیــات واقعــی فعــالان اقتصــادی 
بود.بخــش قابل توجهــی از تبــادل نظــر بــه افزایــش آمادگــی شــرکت ها، مدیریــت ریســک فعــال و تقویــت ســاختارهای مدیریتــی بــرای عبــور 
از شــرایط عــدم قطعیــت اختصــاص یافــت.در پایــان، بــر اهمیــت برنامــه ریزی اســتراتژیک و آمادگــی بــرای مواجهــه بــا آینــده ای غیرقابــل 
پیش بینــی تأکیــد شــد. ایــن نشســت گامــی بــرای ایجــاد گفتمــان کاربــردی میــان فعــالان اقتصــادی و متخصصــان جهــت تقویــت تــاب آوری 

اقتصــاد ملــی در برابــر شــوک های بیرونــی بــود.
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توکن سازی دارایی ها؛ پیشرفت ها و چالش ها

۱۳۱میــن رویــداد سیاســتی پژوهشــکده سیاســت گذاری دانشــگاه صنعتــی 
چالش‌هــا«  و  پیشــرفت ها  دارایی هــا؛  »توکن ســازی  عنــوان  بــا  شریــف 
ــن  ــد. در ای ــزار ش ــی ۱۷:۳۰ برگ ــاعت ۱۶ ال ــرداد ۱۴۰۴ از س ــنبه 7 خ روز چهارش
مهنــدس  مترینــا،  پلتفــرم  مدیرعامــل  یــزدی،  نجم الدیــن  دکتــر  رویــداد، 
کومتــر و  علیرضــا عمویــی، مدیرعامــل هلدینــگ اکــو و بنیان گــذار پلتفــرم آ
مهنــدس محمــد قاســمی، بنیان گــذار پلتفــرم مزدکــس بــه عنــوان اعضــای 
پنــل حضــور داشــتند. آقــای امیــر شــهرآئینی پژوهشــگر حــوزه سیاســت‌گذاری 
نــوآوری در پژوهشــکده سیاســت‌گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف، دبیری 

ــر عهــده داشــت. ایــن رویــداد را ب

نشست خبرگانی فاز سوم پروژه مطالعه پژوهشی زنجیره آهن و فولاد

ــره«،  ــعه زنجی ــا و توس ــل بازاره ــل، تحلی ــی داخ ــرد آسیب شناس ــا رویک ــولاد ب ــن و ف ــره آه ــی زنجی ــه پژوهش ــیر پروژه ی »مطالع ــه مس در ادام
ســومین و آخریــن نشســت خبرگانــی بــا تمرکــز بــر تکمیــل تحلیــل عوامــل کلیــدی اثرگــذار بــر آینــده صنعــت فــولاد ایــران، روز شــنبه ۲۲ 
ــی از  ــور جمع ــا حض ــف، ب ــی شری ــگاه صنعت ــت گذاری دانش ــکده سیاس ــس پژوهش ــالن کنفران ــا ۱۸ در س ــاعت ۱۵ ت ــت‌ماه ۱۴۰۴ از س اردیبهش

ــد. ــزار ش ــوزه برگ ــن ح ــته ای ــران برجس ــالان و تحلیل گ ــرگان، فع خب
در ابتــدای جلســه، گروه پژوهشــی پروژه متشــکل از مهنــدس پویــا ایزدخــواه، ســرکار خانــم پرنیــان ســادات حســینی و مهنــدس شــایان 
جعــفری، ارائــه ای جامــع از ترندهــا و روندهــای آینــده عوامــل کلیــدی داخلــی و خارجــی صنعــت فــولاد ارائــه دادنــد. ایــن تحلیل هــا مبتنــی بــر 
آخریــن داده هــا و آمارهــای رســمی داخلــی و بین المللــی تهیــه شــده بــود و چارچــوب دقیــق تری بــرای ارزیابــی اثــرات ایــن عوامــل بــر صنعــت 

ــرد. ــم می ک ــولاد فراه ف
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ــامل  ــل ش ــن عوام ــود. ای ــین ب ــه پیش ــده از جلس ــدی باقی مان ــل کلی ــش دوم از عوام ــل بخ ــی و تحلی ــر بررس ــث ب ــز بح ــت، تمرک ــن نشس در ای
متغیرهــای داخلــی همچــون نوســانات نرخ ارزو نرخ بهــره، عــدم تقــارن در زنجیــره ارزش و مجوزهــای مــازاد تولیــد و همچنیــن عوامــل خارجــی 

نظیــر مــقررات انتشــار کربــن، نوســانات قیمــت جهانــی فــولاد و تغییــرات در عرضــه و تقاضــای جهانــی بــود.
شــرکت کنندگان بــا مشــارکت فعــال و تضــارب آرا، ابعــاد اثرگــذاری ایــن عوامــل را بــر صنعــت فــولاد جهانــی و متعاقــباً بــر صنعــت فــولاد ایــران 
مــورد بحــث و بررســی قــرار دادنــد. در ایــن تبادل نظرهــا، نقــش نوســانات کلان اقتصــادی در کاهــش پیش بینی پــذیری تولیــد و ســرمایه گذاری، 
تبعــات عــدم تــوازن در مجوزدهــی بــه واحدهــای مختلــف زنجیــره فــولاد، و ضرورت هم راستاســازی سیاســت های داخلــی بــا تحــولات جهانــی 

در حــوزه محیط زیســت و بــازار فــولاد، به عنــوان محورهــای چالشــی اصلــی مــطرح شــد.
همچنیــن، شــرکت کنندگان بــه لزوم بازنــگری در سیاســت های توســعه ای زنجیــره فــولاد، هم افزایــی بیــن نهادهــای تنظیم گــر و صنعتــی، 
ــر در  ــورهای دیگ ــات کش ــی تجربی ــه بررس ــز ب ــا نی ــی از گفتگوه ــد. بخش ــد کردن ــی تأکی ــای جهان ــا بازاره ــل ب ــر در تعام ــگاه رقابت پذی ــت ن و تقوی

ــت. ــاص یاف ــق اختص ــای موف ــیری از الگوه ــکان بهره گ ــابه و ام ــای مش ــا چالش ه ــه ب مواجه
در پایــان نشســت، مــقرر شــد گــزارش نهایــی پروژه بــا لحــاظ نظــرات، دیدگاه هــا و پیشــنهادهای مطرح شــده توســط خبــرگان حاضــر، تکمیــل 

شــده و در اختیــار شــرکت صنعتــی معدنــی گهــر زمیــن و ســایر ذی نفعــان حــوزه سیاســت گذاری و صنعــت فــولاد قــرار گیــرد.
ــر از مشــارکت فعــال و دلســوزانه تمامــی حاضــران، امیــدوار اســت کــه نتایــج ایــن فراینــد  اندیشــکده معــدن و صنایــع معدنــی ضمــن تقدی

ــازد.  ــوار س ــور را هم ــولاد کش ــردی ف ــره راهب ــر در زنجی گاهانه ت ــازی آ ــر و تصمیم س ــت گذاری مؤثرت ــیر سیاس ــارکتی، مس مش
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نشست رسانه در میدان نبرد

با موضوع: »برند ملی ایران در جنگ ۱۲ روزه«
زمان برگزاری: چهارشنبه ۲۵ تیرماه ۱۴۰۴، ساعت ۱۶:۰۰

محل برگزاری: پژوهشکده آرا، تهران
برگزارکنندگان: اندیشکده برند ملی ایران، اندیشکده پیوستار، پژوهشکده آرا

سخنرانان:
- دکتر حجت نیکی ملکی – هم بنیان گذار اندیشکده برند ملی ایران

- دکتر محبوبه داودی – معاون پژوهشی پژوهشکده آرا
- دکتر علیرضا نصر اصفهانی – مدیر گروه آینده پژوهی مرکز پژوهش های مجلس

مروری بر نشست:
چهارمیــن نشســت از مجموعــه »رســانه در میــدان نبــرد« بــا تمرکــز بــر مفهــوم برنــد ملــی ایــران در بســتر جنــگ ۱۲ روزه، بــا حضــور گســترده 
دانشــجویان حوزه هــای رســانه، علــوم سیاســی و روابــط بین الملــل، همچنیــن جمعــی از کارشناســان، پژوهشــگران، مدیــران فرهنگــی و 

ــد. ــزار ش ــکده آرا برگ ــل پژوهش ــه در مح ــاب اندیش اصح
ــدی و  ــی ج ــران، در فضای ــران در دوران بح ــی ای ــد مل ــر برن ــه تصوی ــکل دادن ب ــازی در ش ــانه ها و روایت س ــش رس ــی نق ــدف بررس ــا ه ــت ب نشس

ــرد. ــم ک ــی را فراه ــت گذاری فرهنگ ــوزه سیاس ــکده ها و ح ــگاه، اندیش ــان دانش ــل می ــه تعام ــد و زمین ــزار ش ــی برگ تحلیل

مباحث کلیدی سخنرانان:

دکتر حجت نیکی ملکی:

ــب  ــجم در قال ــورت منس ــت به ص ــک مل ــده ی ــال و آین ــته، ح ــه گذش ــد ک ــا می یاب ــی معن ــی زمان ــد مل ــه برن ــد ک ــد کردن ــه تأکی ــن نکت ــر ای ــان ب ایش
روایــت قابل فهمــی عرضــه شــود. وی نبــود ســازوکارهای هماهنــگ در روایت ســازی ملــی در جریــان جنگ هــا، از جملــه جنــگ ۱۲ روزه، را یکــی از 
چالش هــای اصلــی در شــکل گیری برنــد ملــی ایــران دانســت. او همچنیــن بــه همگرایــی هویــت ایرانــی و اسلامــی در دوران جنــگ و نقــش آن 

در تقویــت همبســتگی ملــی اشــاره کــرد.

دکتر محبوبه داودی:

ــزار تبلیغــات محقــق  ــا اب ــا رویکــردی گفتمانــی بــه موضــوع برندســازی ملــی پرداخــت و تأکیــد کــرد کــه برنــد ملــی تنهــا ب خانــم دکتــر داودی ب
نمی شــود بلکــه بایــد بــر مبنــای ظرفیت هــای تمدنــی و مفاهیــم معنایــی شــکل گیــرد. ایشــان بحران هــای منطقــه ای را فرصتــی بــرای نمایــش 
مولفه هــای فرهنگــی و مقاومــت تاریخــی ملــت ایــران دانســت و بــر لزوم بازتعریــف سیاســت گذاری رســانه ای بــا محوریــت دیپلماســی عمومــی 

و روایت هــای ملــی تأکیــد کــرد.
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دکتر علیرضا نصر اصفهانی:

وی بــا طرح ســه محــور کلیــدی، برنــد ملــی را یــک پروژه مشــارکتی، بین‌رشــته ای و راهبــردی معرفــی کــرد. او بــر ضرورت بازســازی تصویــر ایــران 
ــق از  ــی دقی ــف مفهوم ــت(، و تعری ــدی، مقاوم ــتلاف، ناامی ــت، اخ ــگ ۱۲ روزه )شکس ــب در جن ــای غال ــل روایت ه ــی، تحلی ــن جهان ــم نوی در نظ
مؤلفه هایــی ماننــد مقاومــت، تأکیــد کــرد. همچنیــن، نقــد واژه ســازی هایی چــون »جنــگ ۱۲ روزه« و پیشــنهاد جایگزین هایــی چــون »دفــاع 

تمدنــی« از دیگــر نــکات مهــم مطرح شــده توســط ایشــان بــود.

بخش پرسش و پاسخ:

در ادامــه نشســت، بخــش پرســش و پاســخ بــا مشــارکت فعــال دانشــجویان، تحلیلگــران رســانه، و اســاتید دانشــگاه برگــزار شــد. پرســش‌هایی 
در خصــوص رابطــه میــان روایت هــای مقاومــت و ادراک بین المللــی، مقایســه برنــد ملــی ایــران بــا نمونه هــای منطقــه ای، نقــش رســانه‌های 
رســمی در بحران هــا، و آینده نــگاری برنــد ایــران در نظــم جهانــی نویــن مــطرح شــد کــه بــا پاســخ های تحلیلــی و عمیــق ســخنرانان مواجــه شــد.

جمع بندی:

نشســت »برنــد ملــی ایــران در جنــگ ۱۲ روزه« بــا محوریــت بررســی فرصت هــا و تهدیدهــای رســانه ای در مســیر شــکل گیری برنــد ملــی، بــر نقــش 
بنیادیــن انســجام روایــی، دیپلماســی رســانه ای و طراحــی مفهومــی بــر پایــه عناصــر هویتــی تأکیــد کــرد. ایــن نشســت توانســت بســتری بــرای 
کادمیــک، اندیشــکده‌ها و فعــالان حــوزه رســانه فراهــم آورد و گامــی مؤثــر در جهــت تعمیــق  تبــادل علمــی و سیاســت پژوهی میــان نهادهــای آ

درک ملــی از برنــد ایــران در دوران بحــران به شــمار رود
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انتشاراتانتشارات
انتشار کتاب

مدیریت دانش و نوآوری در عصر دیجیتال
در دنیای پیچیده و پرتلاطم امروز، مدیریت دانش دیگر صرفاً یک

 مزیت رقابتی نیست، بلکه به ضرورتی حیاتی برای حرکت در مسیر
 نوآوری پایدار و تحول دیجیتال تبدیل شده است. کتاب  »مدیریت

دانش و نوآوری در عصر دیجیتال« با رویکردی جامع و
آینده نگر، تلاش می کند تصویری روشن از جایگاه و کارکرد

مدیری ت دانش در عصر فناوری های نوین ارائه دهد. این اثر،
سفری تحلیلی از مفاهیم بنیادین مدیریت دانش تا جدیدترین

روندهای فناوری محور مانند هوش مصنوعی، کلان داده و زیست بوم های
 دیجیتال را ترسیم می کند. نویسندگان کتاب به بررسی پیوند میان دانش،
نوآوری و فناوری پرداخته و نقش محوری آن ها در توانمندسازی سازمان ها

و خلق ارزش در اقتصاد دیجیتال را برجسته می سازند. این اثر می تواند
منبعی کاربردی و الهام بخش برای پژوهشگران، مدیران سازمان های دانش بنیان،

تصمیم گیران حوزه سیاست گذاری علم و فناوری و تمامی علاقه مندان به تحولات مدیریتی
در عصر دیجیتال باشد.

دسترسی بیشتر در وبسایت پژوهشکده سیاست گذاری دانشگاه صنعتی شریف

نشریه علمی سیاست نامه علم  و فناوری

شماره جاری: دوره 15، شماره 2 - شماره پیاپی 51، مرداد 1404
جهت مشاهده اطلاعات بیشتر از این پیوند استفاده نمایید.

صفحه 15 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف

https://spri.sharif.ir/sources/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D9%88-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84
https://stpl.ristip.sharif.ir/#:~:text=%D8%A8%D8%B1%20%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D8%AA%D9%85-,%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87%20%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C%3A%20%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%2015%D8%8C%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87%202%20%2D%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87%20%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C%2051%D8%8C%20%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF,%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%AF%D9%87%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87,-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D9%86%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%87



کسب رتبه علمی »الف« توسط نشریه علمی سیاست نامه علم و فناوری
بــا کمــال افتخــار و ضمــن قدردانــی از نویســندگان، داوران، و اعضــای هیئــت تحریریــه، بــه اطلاع می رســاند نشریــه علمــی سیاســت نامه علــم 
و فنــاوری کــه توســط پژوهشــکده سیاســت‌گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف انتشــار می یابــد، در ارزیابــی و رتبه بنــدی نشریــات علمــی وزارت 

علــوم، تحقیقــات و فنــاوری در ســال ۱۴۰۳ موفــق بــه کســب رتبــه علمــی الــف شــده اســت.
️افزودنــی اســت،  نشریــه علمــی سیاســت نامه علــم و فنــاوری بــه عنــوان یــک نشریــه تخصصــی دو زبانــه )فارسی-انگلیســی( بــا دسترســی 
ــش و  ــاوری، پژوه ــم، فن ــت گذاری عل ــه سیاس ــات در زمین ــادل آرا و نظری ــهیل تب ــدف تس ــا ه ــناس، ب ــو ناش ــام داوری دوس ــر نظ ــی ب آزاد و مبتن

ــردد. ــر می گ ــی منتش ــت گذاری عموم ــای سیاس ــوآوری در فرآینده ــاوری و ن ــم، فن ــرد عل ــاد کارب ــی ابع ــز بررس ــوآوری و نی ن

مقالات

تجربه های جهانی موفق در حکمرانی هوش مصنوعی

نویسنده: محبوبه نوری زاده

نوع اثر: مقاله علمی-همایشی

کنفرانس/ناشــر: شــانزدهمین کنگــره پیشــگامان پیشــرفت )اندیشــکده صنعــت و 
توســعه پایــدار(

زمان: خرداد ۱۴۰۴

برگزارکننده: مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

حکمرانــی هــوش مصنوعــی در ســال های اخیــر بــه عنــوان یکــی از حوزه هــای 
راهبــردی و حســاس در ســطح بین المللــی مــطرح شــده اســت، زیــرا کشــورها در 
تلاشــند ضمــن بهره گــیری از ظرفیت هــای تحول آفریــن ایــن فنــاوری پیشــرفته، 

مخاطــرات و چالش هــای مرتبــط بــا اســتقرار و بهره بــرداری از آن را نیــز مدیریــت و کاهــش دهنــد. بررســی تجــارب موفــق جهانــی در ایــن حــوزه، 
ــت  ــی را در اولوی ــات اخلاق ــا ملاحظ ــه تنه ــه ن ــی ک ــازد؛ چارچوب ــته می س ــی را برجس ــع حکمران ــوب جام ــک چارچ ــتقرار ی ــی و اس ضرورت طراح
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قــرار می دهــد، بلکــه موجــب تقویــت اعتمــاد عمومــی می شــود و از طریــق ترویــج رویکردهــای مشــارکتی میــان ذینفعــان مختلــف، توســعه 
ــوع  ــات متن ــق، مطالع ــن تحقی ــردد. ای ــن گ ــی تأمی ــع جمع ــه مناف ــد ک ــت می کن ــه ای هدای ــه گون ــی را ب ــوش مصنوع ــامانه‌های ه ــم س و تنظی
صورت گرفتــه در ایــن حــوزه بــه منظــور تبییــن دقیــق و شفاف ســازی ابعــاد کلیــدی مؤثــر بــر حکمرانــی موفــق هــوش مصنوعــی ترکیــب کــرده و 
در نتیجــه، شــناخت روشــن تری از اصــول و رویکردهایــی فراهــم می‌ســازد کــه می تواننــد بــه بهره بــرداری مســئولانه و ســودمند از ایــن فنــاوری 

منجــر شــوند.
جهت کسب اطلاعات بیشتر از این پیوند استفاده نمایید.

چرخه معیوب تحقیق و توسعه نمادین در ایران مطالعه موردی شرکت های با مالکیت دولتی

نویسندگان:

علــی بابایــی )اســتادیار، عضــو هیئــت علمــی پژوهشــکده سیاســتگذاری دانشــگاه 
شریف(

ســیدرضا میرنظامــی )دانشــیار، پژوهشــکده سیاســت گــذاری دانشــگاه صنعتــی 
شریــف(

ایــن پژوهــش بــا هــدف تحلیــل عمیــق و جامــع چرخــة بازخــوردیِِ به‌ظاهــر 
نامرئــی و پیچیــده ای کــه میــان »رانــت مالــی ناشــی از یارانة انرژی«، »بروکراســی 
کنترل گــر« و »خلأ ســرمایه جســورانه« در بســتر شــرکت های دارای مالکیــت 
دولتــی در ایــران شــکل گرفتــه، انجــام شــده اســت. ایــن چرخــه، کــه در بســیاری 
از الگوهــای خطــی سیاســت گذاری نــوآوری و پارادایم هــای ســنتی همچــون 
»پروژه هــای فناورانــه بــا بودجــة یارانــه ای« و مــدل »مارپیــچ ســه گانه دولــت، 
صنعــت و دانشــگاه« معمــولاً نادیــده انگاشــته می‌شــود، موضــوع اصلــی 
بررســی ایــن مطالعــه اســت. ایــن رویکردهــای رایج، اغلب رشــد نــوآوری را بــا اتکا 
صــرف بــه تزریــق وجــوه ارزان یــا تحمیــل الزامــات قانونــی امری بدیهــی فــرض 
می کننــد. بــر ایــن اســاس، ایــن پژوهــش بــه دنبــال آشــکار ســاختن و پرداختــن 
بــه ســه خلأ اساســی در ادبیــات موجــود اســت: نخســت، عــدم توجــه کافــی بــه 
ــرای  ــزه ب ــش انگی ــر کاه ــر آن ب ــی و تأثی ــت مال ــی از ران ــاری ناش ــازوکارهای رفت س
پژوهش هــای بازارمحــور و افزایــش تمایــل بــه ســمت پروژه هــای کم ریســک؛ 

ــت های  ــا و شکس ــا چالش ه ــق آن ب ــده و عمی ــات پیچی ــن ارتباط ــدون تبیی ــی، ب ــرفاً تشریفات ــر ص ــک متغی ــه ی ــی اداری ب ــل بروکراس دوم، تقلی
ســرمایه گذاری خطرپذیــر در اکوسیســتم نــوآوری؛ و ســوم، غفلــت یــا ساده ســازی خلأ ســرمایه جســورانه و تقلیــل آن بــه یــک متغیــر بیرونــی و 
غیرمرتبــط بــا دینامیک هــای داخلــی سیســتم. ایــن مطالعــه از منظــر روشــی، در یــک چارچــوب کیفــی و بــا بهره گــیری از داده هــای مصاحبــه ای 
و تحلیــل کدگــذاری نظام منــد بــر اســاس الگــوی جیویــا، یــک »چارچــوب بازخــوردی« مفهومــی ارائــه می شــود. ایــن چارچــوب تلاش می کنــد 
تــا ســه متغیــر کلیــدی رانــت مالــی، بروکراســی اداری و خلأ ســرمایه خطرپذیــر را نــه بــه صــورت مجــزا، بلکــه در قالــب یــک چرخــه ای هم افــزا و 
خودتقویت کننــده بــه یکدیگــر پیونــد زنــد. ایــن چارچــوب نــظری بــر تلفیــق ســازوکارهای رفتــاری و ســاختاری در زمینــه تأمیــن مالــی نــوآوری در 
بخــش عمومــی مبتنــی اســت و هــدف آن تبییــن روابــط علــی میــان متغیرهــای مذکــور در قالــب یــک چرخــه بازخــوردی یکپارچــه و دینامیــک 

اســت.
جهت کسب اطلاعات بیشتر از این پیوند استفاده نمایید.
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