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 2 قلاخ عیانص و گنهرف ییاورمکح هدکشیدنا

 رشن تعنص ندش لاتیجید -1
 تعنص ،ندش یلاتیجید تمس هب تکرح و ریخا ياهههد رد یکیژولونکت عیسو تارییغت لابند هب

 یناکما ؛تسا هدش نکمم 1یکینورتکلا ياهباتک و تنرتنیا طسوت هک تسا یلاتیجید لوحت لاح رد زین باتک
 ای یکیزیف ياهیشورفباتک زا ار يذغاک ياهباتک اًتدمع نیا زا شیپ هک ینایرتشم هب باتک هئارا يارب دیدج
  .تساهدش مهارف ،دندرکیم يرادیرخ نیلانآ

 دراو و تادیلوت نیا دشر اما دندش دیلوت 1960 لاس رد کینورتکلا باتک ياههخسن نیتسخن
 نویتسا .دیماجنا لوط هب اهههد باتک نابطاخم نیب رد نآ تیبوبحم زین و ،باتک یکیزیف رشن اب ندش تباقر
 یکینورتکلا باتک نیا .درک رشتنم یکینورتکلا بلاق رد ًارصحنم ینامر هک دوب یمهم هدنسیون نیلوا 2گنیک
 ياهباتک هب یعقاو لابقا ،لاح نیا اب .دش دولناد 5لبون و 4زنراب و 3نوزامآ قیرط زا راب رازه اهدص
 یحارط اوتحم عون نیا ندناوخ صوصخم هک ار ییاههاگتسد ینوس و نوزامآ هک داتفا قافتا ینامز یکینورتکلا
 و لکش رظن زا 7ینوس لاتیجید ناوخباتک و 6نوزامآ تکرش لدنیک هاگتسد .دندرک يزادناهار ،دندوب هدش
 هدافتسا 8کینورتکلا رهوج يروانف اب هژیو شیامن هحفص کی زا اما ،دندوب يزورما ياه تلبت هب هیبش هزادنا
 راشف نیاربانب و درادن هنیمز سپ رون ،یلومعم شیامن هحفص کی فلاخ رب شیامن هحفص نیا .دندرک یم
 .تسا ندناوخ لباق دیشروخ دیدش رون رد و دنک یم فرصم يرتمک يژرنا ،دنک یم دراو مشچ هب يرتمک

(Maxim and Maxim, 2012) ياهتیودحم زا يرایسب لح يارب دش یلحهار هب لیدبت دیدج يهدیدپ نیا 
 طیحم ياههغدغد و پاچ ياههنیزه ،عبانم یضعب ندوب بایمک و بایان ،یسرتسد لکشم هلمج زا ،يذغاک پاچ
 روط هب ار دوخ رثا ات دهدیم ناگدنسیون هب ار تصرف نیا لاتیجید پاچ نینچمه .ذغاک فرصم ِیتسیز
 ناراتساریو صوصخم صاخ و تخس شنیزگ دنیآرف ندنارذگ هب روبجم هکنیا نودب ،دننک رشتنم لقتسم
 دناترابع بو ياضف رد باتک راشتنا ياهتیزم زا رگید یخرب )1391 ،هدازتزع( .دنشاب زوجم ذخا ای ،یتنس
 :زا

 یکینورتکلا ياهباتک زا دحاو ياهخسن هب نامزمه یسرتسد -
 ياهناسردنچ تاعلاطا ندوزفا -
 تاعلاطا يوجتسج ناکما -
 دیدج شیاریو راشتنا ای حلاصا ناکما لیهست -

 
 مدع هلمج زا ،دوب دهاوخ هارمه ییاهشلاچ اب زین لوحت نیا هک تسا ینیبشیپ لباق دوجو نیا اب

 لوحت نیا زا کش نودب اهیشورفباتک .دیدج تیعضو اب تعنص نیا هب هتسباو ددعتم لغاشم يراگزاس
 هچ و یکیزیف هچ( ار اهباتک دنهدیم حیجرت ياهدنیازف روط هب اههزاغم نیا نایرتشم اریز دناهدش رثاتم
 ناگدنسیون اریز ،تسا هدرک رییغت زین رشان اب هدنسیون هطبار .دننک يرادیرخ نیلانآ تروص هب )یکینورتکلا
 اب هطساو نودب زاین تروص رد و دننک رشتنم عیزوت تیاس بو کی رد ًامیقتسم ار دوخ راثآ دنناوتیم نونکا
 (Maxim and Maxim, 2012) .دنشاب طابترا رد دوخ بطاخم

 فرصم و رتهنادازآ یبایرازاب ،هناقلاخ ياهتصرف باتک هب تمحز نودب یسرتسد ،رگید فرط زا
 نیا و تسا هدرک فذح پاچ تعنص زا ار يروحمهبخن يدودح ات هک تسا هتشاد هارمه هب ار رتریذپفاطعنا
 یبایزرا تبثم لاماک دیدج نایرج نیا اما ،تسا هدرک رتسرتسد لباق اههدوت يارب ار یگنهرف ياوتحم
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 3 رشن تعنص ندش لاتیجید

 لاتیجید بلاقنا هک تسا دقتعم هطبار نیا رد 10"زکوب سروس" لماعریدم و رشان ،9 اکار کینیمود .دوشیمن
 :تسا هدز مقر ار مهم قافتا ود

 نییاپ تمیق و یگچراپکی رظن زا ار اهباتک شزرا دیاش لاتیجید یبدا ياوتحم دح زا شیب رادقم-1
 .تسا باتک یعقاو شزرا ظفح يارب يرتهب شور ناگدننکفرصم هب لوپ يارب شزرا هئارا هکیلاح رد ،دروایب

 نارشان يوس زا هچ و یمسر نارشان يوس زا هچ ،یکینورتکلا ياهباتک يهدرتسگ يهضرع-2
 هب و دشاب یبایرازاب تاطابترا اب نایرتشم ندرک نارابمب هب رجنم تیاهن رد تسا نکمم ،یمسرریغ
 .دنشورفب اهنآ هب ار ییاهنتم ات دنتسه شلات رد ًامئاد ياهدع هک دهدب ار ساسحا نیا ناگدننکفرصم

 

 لاتیجید رشن تعنص یناهج تیعضو -2
 تسا نیا دوشیم تفایرد هک ياهجیتن نیرتیلک ،لاتیجید پاچ و يذغاک پاچ تیعضو هسیاقم رد

 بلاقنا راچد یتنس شور هب پاچ زونه ،تسا هتشاد دوخ اب لاتیجید رشن هک ییاهزایتما مامت دوجو اب هک
 راهچ هتشذگ لاس هب تبسن باتک رشن شخب رد یلاتیجید شورف ،2022 لاس رد .تسا هدشن یسوسحم
 2020 ياهلاس نیب هدش تبث دشر خرن هب تبسن دیدش شهاک هدنهد ناشن هک تسا هتفای شیازفا دصرد
 ياهباتک هب تبسن يرتشیب شورف رضاح لاح رد یکیزیف ياهباتک هدحتم تلاایا رد .تسا 2021 و
 ،تسا هدش هدهاشم یکیزیف ياه باتک شورف رد یهجوت لباق شیازفا زین ایناتیرب رد و دنراد یکینورتکلا
 لاس زا یپاچ رشن تعنص شزرا رد ار يدصرد 2.1 شیازفا Nielsen BookScan ياه هداد هک يروط هب

  (Hughes,2020) .تشاد دهاوخ همادا دایز لامتحا هب هک يدنور ،دهد یم شرازگ 2018 ات 2017

 فلتخم عماوج رد لاتیجید پاچ دشر اب یمیقتسم يهطبار یلسن توافت و نس لماع دسریم رظن هب
 یم هداد تبسن لاس 44 ریز ناگدنناوخ هب ایناتیرب رد باتک یکیزیف شورف زا دصرد 63 ،لاثم يارب .درادن
 لیرم .تسا هدش يرادیرخ لاس 45 يلااب دارفا طسوت یکینورتکلا ياه باتک زا دصرد 52 هک یلاح رد ،دوش
 ات یکینورتکلا ياهباتک بابح منکیم رکف" :تسا هتفگ ،ایناتیرب ناشورفباتک نمجنا لماع ریدم ،11زلاه
 نارشان .تسا باذج رایسب نانچمه یکیزیف مسج هک ارچ ،تسا شهاک لاح رد شورف ،تسا هدیکرت يدودح
 ییابیز ءایشا هب ار اهنآ و دنتسه ابیز بلغا دلج ياهحرط نیاربانب ،دننکیم دیلوت ار ياهداعلاقوف ياهباتک
 نیا و ،دشاب هتشاد یتشاددای تسا هدناوخ هچنآ زا دراد تسود تسا باتک قشاع هک یسک .دننکیم لیدبت
 يارب یمایپ شقن رد یگمه اهنیا ،لزنم نییزت ،باتک يروآعمج .تسا ناهج هیقب هب مایپ نداتسرف يانعم هب
 )نیشیپ( ".دننکیم لمع نارگید

 همادا جیردت هب هدنیآ ياهلاس رد ندش یلاتیجید دنور هک دهدیم ناشن اهینیبشیپ دوجو نیا اب
 باتک راشتنا دمآرد دوریم راظتنا ،لاثم يارب .تسین ناسکی اهروشک يهمه رد نآ تعرس اما دنکیم ادیپ
 شیازفا 2027 لاس رد رلاد درایلیم 890 هب ،2021 لاس رد رلاد نویلیم 850 زا ایناتیرب رد یکینورتکلا
 لاح رد يریگمشچ رایسب تعرس اب -نپاژ و نیچ– یقرش يایسآ يهتفایهعسوت ياهروشک ،هسیاقم رد .دبای
 طسوت نیچ رد رشن تعنص ،پاچ ژاریت موادم شهاک و يروانف هعسوت اب .دنتسه ریسم نیا ندرک یط
 هک تسا ناهج رد لاتیجید رشن ياهرازاب نیرتگرزب زا یکی روشک نیا .تسا هدش ریخست ندش یلاتیجید
 لاس رد لاتیجید ياهکیمک نپاژ رد نینچمه .دیسر 2020 لاس رد ناوی نویلیرت 1.2 هب اًبیرقت نآ دمآرد

 نیرتگرزب هب اهکیمک لاس نآ رد دش ثعاب هک دندرک داجیا ار درایلیم 411 زا شیب شورف شزرا 2021
 صاصتخا دوخ هب ار يرتمک رایسب مهس تلاجم و اهباتک هسیاقم رد .دنوش لیدبت لاتیجید رشن تعنص شخب
  .دنداد

 ناگدننکفرصم نایم رد نانچمه یپاچ ياههناسر ياهبلاق زا یخرب هکنیا دوجو اب زین اکیرمآ رد
 رارق هجوت دروم هک تساهلاس لاتیجید ياهباتک نینچمه و نیلانآ تلاجم و اههمانزور ،دنتسه بوبحم
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 4 قلاخ عیانص و گنهرف ییاورمکح هدکشیدنا

 دوریم راظتنا و داد دهاوخ همادا دوخ دشر هب نانچمه هدحتم تلاایا رد لاتیجید تاراشتنا دمآرد .دناهتفرگ
  .تسا تعنص نیا هدنیآ يارب یملاس ینیبشیپ هک دسرب رلاد درایلیم 11 زا شیب هب 2025 لاس ات

 

 ناریا رد لاتیجید رشن -3
 کینورتکلا باتک شورف ياهرازفامرن شیادیپ اب ،یمسر روط هب ناریا رد لاتیجید رشن رازاب قنور

 هدافتسا و یفرعم یمسر روط هب دعب هب 1392 لاس زا هک تسا هتسبمه هارباتک و هچقاط ،وبیدیف دننام
 رد 1398 لاس هب تبسن 1399 لاس ةدشهدناوخ ياهباتک دادعت ،هچقاط يهنلااس شرازگ هب انب .دندش
 وـبیدیف ياـهنـشیکیلپا و تیاـس ناربراک يارب رامآ نیا .تسا هدش ربارب5 ًابیرقت ،دشر %380 اب هچقاط
 و 19-دیوک سوریو يریگهمه شرازگ ود ره رد هک تسا هدوب ربارب	3.5 ینامز هزاب نیمه رد تبـسن
 .تسا هدش رکذ دشر نیا يارب یمهم لماع هنیطنرق ياههرود

 نیا زا دیاب لاتیجید باتک راشتنا ،یملاسا داشرا و گنهرف ترازو لاتیجید رشن دحاو ملاعا هب انب
 دراو اهرازفا مرن ،زکرم زا زوجم تفایرد رب ینبم رازفا مرن هدننک دیلوت تساوخرد زا دعب" :دنک رذگ لحارم
 رد .دنوش یم یسررب تهج هس زا اهرازفا مرن دحاو نیا رد .دنوش یم دحاو نیا رد یسررب ياهدنیآرف
 .دنشابن یعامتجا و یبهذم ،یسایس ،یقلاخا تلاکشم ياراد ات دنوش یم یسررب ییاوتحم ظاحل زا هلحرم نیلوا
 زا اهرازفامرن یسررب مود هلحرم .دنزادرپیم اهرازفامرن یسررب هب ،یصصخت ياههورگراک هلحرم نیا رد
 مرن .تسا یسیونهمانرب ثیح زا یسررب ،یسررب دنیآرف ییاهن هلحرم .تسا تیار یپک و يونعم قوقح ظاحل
 یسررب یسیوندک ظاحل زا یسررب هلحرم نیا رد ،دنراد يدربراک هبنج رتشیب هک لخاد دیلوت ياهرازفا
 ".دنوشیم

 رشن دوجوم ياهشلاچ ،ناگربخ اب هبحاصم ماجنا اب ياهلاقم رد )1391( هدازيدهمو یهللارصن
 :دناهدرک يدنبتروص هنوگنیا ار ناگدنناوخ و ناگدنسیون هورگ ود يارب ناریا رد لاتیجید

 کینورتکلا رــشن و کینورتکلا ياه هناــسر طیحم رد ناگدنروآدیدپ يرکفو يداــم قوقح تیاعر -
 اه نامز همه رد اه هتــشون و تلااقم و تاعلاطا هب قیقد و لماک و یــمئاد یــسرتسد -
 بلاطم ندوب دنتسم و رابتعا -
 یکینورتکلا رشن رد هدــش رــشتنم دراوم و ماقرا و رامآ -
 بلااطم يرواد صخــشم درادناتسا دوبن -
 بلطم ندوب یملع هب دعهت و مازلا نادقف و یکینورتکلا رــشن رد یملع ياه رتلیف نادقف -
 ناگدنناوخ و ناگدنسیون طسوت يزاجم نیوانع زا هدافتسا ناکما -
 یکینورتکلا رشن ياهمتسیس و اهتیدودحم و تاناکما اب ناگدنناوخ ییانشآان -
 ناگدنسیون فرط زا ،کینورتکلا رشن رد اههتشون يدنببلاق يارب مزلا درادناتسا نادقف -
 ناگدنناوخ طسوت اهناکم همه و اهنامز همه رد تنرتنیا هب لکشم یسرتسد -
 اهنآ يراکتسد و که و تاعلاطا رییغت و ندش یسوریو ناکما -

  



  

  
 

 5 رشن تعنص ندش لاتیجید

 

 عبانم -4
 هرامش – 1391 ناتسبات رهم باتک ،رشن ياهيژولونکت ریخا تلاوحت ،)1391( ،هروتسم ،هدازتزع-

  47ات22ص -6

 و پاچ هلجم ،ناریا رد کینورتکلا رشن ياهشلاچ )1391( جروت ،هدازيدهم و ربکا ،یهللارصن-
 1391 ناتسمز ،5هرامش ،مود لاس ،رشن

-Hughes, Dan (2020) “The Publishing Industry in a Digital Age”, Available on: 
https://digitalmarketinginstitute.com/blog/the-publishing-industry-in-a-digital-age 

-Maxim, Alexandru and Maxim, Andrei (2012), The role of e-books in reshaping 
the publishing industry,  Procedia - Social and Behavioral Sciences   62  ( 2012 )  1046 
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