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تحول   - نيازمند  بالادستي،  توسعه  اهداف  به  سرمايهدستيابي  ساختار  در  و  اساسي  گذاري 
 الگوي روابط مالي بالادستي است.
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 برداريصدور پروانه بهرهمعماي توسعه بالادستي با 

 دانشكده حكمراني دانشگاه تهران  – 01/06/1402چهارشنبه 

گذاري شريف، موسسه مشاوره انرژي سولوشن و انديشكده  ميزبانان: پژوهشكده سياست

 حكمراني دانشگاه تهران 
 

با همکاری پژوهشکده   1402شهریور    1که مورخ چهارشنبه    "برداریمعمای توسعه بالادستی با صدور پروانه بهره"در نشست  

گذاری شریف، موسسه مشاوره انرژی سولوشن و اندیشکده حکمرانی دانشگاه تهران در محل دانشکده حکمرانی دانشگاه  سیاست

تهران برگزار شد، جمعی از فعالان و متخصصان حوزه نفت و گاز به بررسی ابعاد تغییر در الگوی قراردادهای بالادستی پرداخته  

 مزایا و معایب آن را به بوته نقد گذاشتند. و 

گذاری ها و مشکلات سرمایهدر ابتدای این جلسه، محمدرضا کثیری مدیرعامل موسسه مشاوره انرژی سولوشن با اشاره به چالش

افزایش سهم سرمایه گاز، به ضرورت  بالادست نفت و  به  در  درآمدهای شرکت ملی نفت  از  توسعه  %30گذاری  نیاز   براساس 

ساختار  و  مالی  رابطه  در  اساسی  تحول  ضرورت  مسئله  این  که  نمود  خاطرنشان  اساس  این  بر  و  اشاره  آینده  در  بالادستی 

را نشان میسرمایه بالادستی  رابطه مالی نفت عربستان گذاری  الگوی  تجربه جهانی شامل  با اشاره به سه نمونه  دهد. کثیری 

گذاری  سرمایه"ها با شرایط صنعت نفت ایران پرداخت و دو الگوی  نور(، به تطابق آن)آرامکو(، مالزی )پتروناس( و نروژ )اکوئی

بودجه مبنی بر پرداخت سهم شرکت   1الگوی بند س تبصره  " و    "برداریصندوق توسعه ملی در بالادست در قالب پروانه بهره

 د بحث و بررسی قرار داد. در بخش بالادستی ایران را نیز مور "ازای هر بشکه تولیدیصورت فی به نفت به

گذاری  در ادامه، حسن چنارانی رئیس امور هماهنگی و تلفیق بودجه سازمان برنامه و بودجه، در تحلیل موانع و مشکلات سرمایه

ریزی معطوف به افزایش ظرفیت تولید را از مشکلات اساسی در این زمینه معرفی بالادستی، انحصار شرکت نفت و عدم برنامه

بر فضای انحصاری، بر  گذاری بالادستی ضد توسعه است. در این راستا، وی علاوهاطرنشان کرد که ساختار فعلی سرمایهنمود و خ

ساز نبوده و منابع صرف  ضرورت تحول در روابط مالی فعلی تأکید و خاطرنشان کرد که در ساختار فعلی، تزریق منابع بیشتر چاره 

ازای هر بشکه  شود. وی در بررسی و نقد الگوی پرداخت فی بهه و به توسعه منجر نمیهای مختلف شدهای جاری در قالبهزینه

شده، موجب ایجاد انگیزه برای توسعه میادین مشترک و دریایی عنوان  های تمام تولید، این الگو را در صورت برآورد صحیح هزینه 

سایر چالش ها ازجمله بدهی سنگین شرکت نفت، ضعف  برداری را نیز در گرو حل  نمود. چنارانی موفقیت الگوی پروانه بهره

 گذاری تکلیفی و ضعف قواعد انگیزشی دانست.حکمرانی شرکتی، قیمت

برداری برای عملیات  ریزی راهبردی معاونت نظارت بر منابع هیدروکربوری، پیشنهاد صدور پروانه بهرهداریوش لالی مدیر برنامه

م نخست دانست و خاطرنشان کرد که این مدل خللی به عملیات میادین در حال تولید و نیافته را گااکتشافی و میادین توسعه

نفت به ضرورت    توزار  ارشد   کارشناس   عبدالصمد رحمتی  ی آقا  نیهمچن توسعه توسط شرکت ملی نفت ایران وارد نخواهد کرد.  

در این بخش پرداخت و اشاره نمود که این سازوکار کسب و کار    یفضا  لیهدف تسه  ی با گر بخش بالادست مینهاد تنظ  جادیا

سال   کیبه کمتر از    (IPC  یفعل)در الگوی  سال    4را از    ی بالادست  یدر قراردادها  یگذاره یصدور مجوز و سرما  ریمستواند  می



 

4 

 

 4 برداريمعماي توسعه بالادستي با صدور پروانه بهره

از نفت و گاز   یدرصد  هایبرداری اشاره و مدلهای مختلف رابطه مالی ذیل الگوی پروانه بهرهوی همچنین به مدل  کاهش دهد.

 جمله دانست. را از آنسالانه   یو پرداخت حقوق دولت گاز و هر متر مکعب  نفت هر بشکه یپرداخت به ازا ،یدیتول

خیر جنوب بود که با اشاره  دیگر سخنران این نشست، رحیم سیلاوی رئیس سابق اداره ارزیابی مخازن شرکت ملی مناطق نفت

تحقق اهداف تولیدی در بخش ع را عدم  مده مخازن شرکت ملی مناطق نفتبه عدم  خیز جنوب، چالش مهم در این زمینه 

تابعه ملی نفت در این حوزه، به دلیل ماهیت پیمانکاری  مدیریت یکپارچه مخازن عنوان کرد. با وجود ضعف در شرکت های 

های  روانه بهره برداری به شرکتشرکت های غیر دولتی ، این مشکل در این شرکت ها نیز دو چندان است. بنابراین با صدور پ

روز میزان تولید های بهغیر دولتی، حتی با وجود سرمایه گذاری اما به دلیل عدم مدیریت یکپارچه مخازن و استفاده از فناوری

 افزایش چندانی نخواهد داشت. 
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