
 گزارش نشست »ارتقای تولید در ایران«

 مقدمه
نشسسست »ارتقای تولید در ایران م مسسیولیت ااعیانخ نان«ان« عه ننوان یاخ او رایداد ای تا س سخ در کووآ راری رینخ ا توقسصه ا،ع سادیم در  

کضسوری در ترران عرگزار شسدا این نشسسست عا تیررز عر تجرعیا  مو    عه صسور    ۱۸:۰۰تا   ۱۵:۰۰او قسانت    ۱۴۰۴شسرریور    ۱۳راو پنجشسننه 

مقیاس نسنت  ارار ای روچکارار ام عه عررقخ مزایای رسبریزی رسبرشور ای پیشرا مانند ایالا  معحدآم اراپا ا چین در مدیریت ا عرنامه

عوم عاداام عود ره عا  مقیاس پرداختا قسانران اصس،خم مرندس قسید امیرکسسین ریالخ تقویم مدیرنامک شسررت توقسصه ویسست ای عزرگعه مدل

شسودا ای  الی،،خ خودم عه ننوان یک مشساار عراسسعه راری رینخ شسناخعه مخ ای عزرگ ایرانخ ا تجرعیا  عینقساعقه گسسعردآ در مشساارآ عه شسررت

 اقتا  عنیان ای رسب ا رار ا ا،ع اد دانششرر ا  صال در کووآاو انضای اص،خ اندیشادآ ویست

گیری او  مندان عه راری رینخ او قسراقسر رشسور عودند ره عه من ور رسسب دانش نی،خ ا الرامکضسار این نشسسست شسامک ایصخ او نان«ان ا ن ،ه

  ای پویایخ در عاش پرقش ا پاقخ شاک گر تا ای ارانخ شررت رردآ عودند ا عحثمدل

 محعوای نشست
 ای ژئوپ،یعیاخم تأرید ررد ره اران در کال گذار او  مرندس ریالخ در اععدای قسانرانخ خودم عا اشسارآ عه تحولا  ارانخ ا،ع ساد پز او تنش

پذیری عیشسسعرم ع،اه عرای  مقیاس ا مح،خ اقسستا این راند نه تنرا عه دلیک انصفا ارار ای روچکمقیاس عه قسسیت رسسسب ای تولید عزرگمدل

 ایخ او رشسور ای   ای اخیرم مثال ای تأمین ارانخ ا ا زایش پایداری ا،ع سادی رسراری اقستا ای عا اقسعناد عه دادآرا ش ااعسسع«خ عه ونجیرآ

  ای تحریم ا نوقانا  اروی راعرا اقتم تأرید ررداپیشرا یارد ا عر مزایای این مدل عرای ا،ع اد ایرانم ره عا چالش

 مقیاسارار ای روچک عاش اال: تجرعیا  ارانخ در مدیریت رسب

ارار ای   ا ا راند ای رشسور ای ماع،  پرداخت ا نشسان داد ره چ«ونه این رشسور ا عا تیررز عر رسسبمرندس ریالخ عه عررقسخ قسیاقست

 اند:روچکم رشد ا،ع ادی خود را تضیین رردآ

  ۵ا۴۳ارار ای روچک کداد  م رسسب۲۰۲۴( در قسال  SBAارار ایالا  معحدآ ): طن  گزارش د عر یمار روچک رسسبایالا  معحدآ ●

درصسسد نوقسان    ۷ا۵۰تا   ۵ا۴۳عین    ۱۹۹۰د ندا این قسسرم او د ه ( این رشسسور را تشسسایک مخGDPدرصسسد او تولید ناخالد داخ،خ )

شودم  یمریاا او این عاش تأمین مخ  GDPوایخ اقستا نزدیک عه نییخ او   ا در نویاری ا اشسعاالد ندآ نقش محوری ینداشسعه ا نشسان

ارار ای مح،خ در مناط  راقسسعایخ اقسستا ریالخ اشسسارآ ررد ره   ای  نااری در قسسی،یاون الخ ا رسسسبیپره شسسامک اقسسعار 

تواند ال«ویخ عرای  تقویت رردآ ا عرای ایران مخ ای مالیاتخم این مدل را  ا مصا یت  SBAعررآ   ای رم ای کیایعخ مانند اامقسیاقست

  ای راری رینخ عاشداصنداق



ارار ای  ترین اروقسسیسسسعم رسسسبم عزرگ۲۰۲۲( در قسسال  SMEs: چین عا عیش چند می،یون رسسسب ا رار روچک ا معوقسس  )چین ●

ارار ای خان«خ ا  ای مانند تا سید  ضسا ای مح،خ عرای رسسب ای کیایعخ گسسعردآروچک اران را داردا دالت چین قسیاقست

درصسسد او    ۶۰ ای خان«خ ا مح،خم عیش او  تائوعائو( اارا رردآ اقسستا ین  ا عا تیررز عر مدل  قسساوی )مانند پ،عمرم ای دیجیعالعرنامه

 ای  ایعک دنیا عا صسنصت روچک مقیاس عه صسادررنندآ  رندا ریالخ تأرید ررد ره چین عا ادغام  نااریاشسعاال شسرری را تأمین مخ

 خود اقعمادآ رنداتواند او این تجرعیا  عرای توقصه ا،ع اد  عرتر اران تندیک شدآ ا ایران مخ
م  ۲۰۲۵رادا طن  گزارش رییسسسیون اراپا در قسسال  قسساوی عا تیررز عر پایداری ا نویاری پیش مخمقیاس: در اراپام راند روچکاراپا ●

SMEs    ایخ مانند عرنامه  رنندا قسسیاقسستدرصسسد اشسسعاال را تأمین مخ  ۸۵د ند ا   ا را تشسسایک مخدرصسسد او شسسررت ۹۹عیش او 

Horizon Europe    عرای کیایت او تولید مح،خ ا را ش ااعسسع«خ عه ااردا  او چینم این راند را تقویت رردآ اقستا در یلیان ا

( عرای تولید قمارشخ مح ولا م رااج یا عه ا عه را ش انعشار ررعن ریک  microfactories)  " امیارارارخانه" ای   ،ندم مدل

اثرا  منمخ    SMEsپذیری  این راعرا شسسدآم اما انصفا ا انگ اارر  Brexit ای  رردآ اقسستا ریالخ اشسسارآ ررد ره اراپا عا چالش

 ااعسع«خ را را ش دادآ اقتا

 مقیاس ا راند ای نوینارار ای روچک عاش دام: مزایای رسب

نامیدا ای    "ر،ید عقای ا،ع ساد ایران"مقیاس پرداخت ا ین را  ارار ای عزرگمرندس ریالخ عه طور مم سک عه مزایای این مدل نسسنت عه رسسب

 مزایای ر،یدی را عه شرح ویر عرشیرد:

توانند عه قسرنت عه  ارار ای روچک مخ ای عزرگ عا عورارراقسخ پیییدآم رسسب: عرخ   شسررتگیری قسری پذیری ا ت سییمانصفا  ●

 تاییرا  عاوار اارنش نشان د ندم مانند تن یم مح ولا  عر اقاس تقارای مح،خا
)ایژآ( ر،اعت رنندم اایخ ره    nicheتوانند در عاوار ای  ریعری دارند ا مخ  overhead :تر ا کاشسسیه قسسود عالاتر ای پایین زینه ●

 شوندا ای عزرگ اارد نیخشررت
رنندم مانند اقسسعمادآ او  گشسسا(  را م مخ)نقفه  disruptive ای   ضسسای عیشسسعری عرای یومایش ایدآ  SMEs :نویاری ا خ ،یت ●

 عرای تولید قمارشخا  ۳D printing ای   نااری
 د داشدآ ا دقعرقخ مسعقیم عه مدیرانم ا اداری مشعریان را ا زایش مخقاوی: خدما  شا خراعفه شا خ عا مشعریان ●
محیفخم ره در اراپا ا یمریاا عا  تر ا را ش اثرا  ویسسست: تیررز عر تولید مح،خم ونجیرآ تأمین روتاآپایداری ا مسسسیولیت ااعیانخ ●

  ای قنز  یاوانخ دارداقیاقت
 د دا را تشایک مخ  ۲۰۲۳تا    ۲۰۱۳درصد او ایجاد شاک خالد در یمریاا او    ۵۵شاک در اوام  روچکم ره  : ایجاد  وایخ مح،خاشعاال ●

م یسک  Arrivalمقیساس اشسسسارآ رردا  عسه ننوان مثسالخ عراسسسسعسه او تولیسد مسدرن روچسک  Arrivalدر عاش رانسد سای نوینم ریسالخ عسه شسسسررست 

( انق ب ایجاد رردا این  microfactories)  " ا میارارارخانه"لورزامنورگخ در کووآ خودرا ای الاعریاخم عا ممروم  -یپ عریعانیایخاقسسسعار 

 ای شسرری طراکخ رردم  ا اتوعوس  Uberم خودرا ای  UPS ای الاعریاخ   ای روچک مح،خ را عرای تولید انم رارخانه۲۰۱۵شسررت او قسال  

درصسسد را ش داد ا تولید را عه نزدیاخ   ۵۰ ا را تا  عصدیم  زینه ای مدالار ا چاپ قسسهعدان نیاو عه خفوط مونعاژ قسسنعخا عا اقسسعمادآ او رعا 

می،یون دلار    ۱می،یارد دلار عه ریعر او    ۱۳گذاری او   ای مالخ راعرا شسد )اروش ای اخیر عا چالشدر قسال  Arrivalرنندآ عردا  رچند  م سر 



در چین    NIOدر یمریاا ا    Rivian ای اراپایخ مانند  عاش شسررترقسید عه دلیک مشسا   ونجیرآ تأمین ا ر،اعت عا تسس (م اما مدل ین الرام

 تواند در صنای  خودرا ا الاعرانیک انیال شودایل اقت ا مخشدآ اقتا ریالخ تأرید ررد ره این رایارد عرای ایرانم عا مناع  محدادم ایدآ

 عاش قوم: رارعرد ا عرای ا،ع اد ایران

  SMEs ای دیجیعال عرای  یمریاام توقسسسصه پ،عمرم  SBA ای کیایعخ مانند  ریالخ پیشسسسنراد ایخ نی،خ عرای ایران ارائه داد: ایجاد صسسسنداق

پذیر خوا د ماندا در   ای ارانخ یقسیبمانندم ا تیررز عر تولید قسنز اراپایخا ای  شسدار داد ره عدان این گذارم ا،ع ساد ایران در عراعر شسو چینخ

قساوی ا یمووش   ای ،انونخ ا دقسعرقسخ عه قسرمایه مفرح رردند ا ریالخ عر ا ییت شسناهعاش پرقسش ا پاقسخم کضسار قسیالاتخ در مورد چالش

 دیجیعال تأرید رردا

 گیرینعیجه
مقیاس نه تنرا یک راند ارانخم ع،اه رسرارتخ عرای ا،ع ساد ای در کال توقصه مانند ایران اقتا  ارار ای روچکاین نشسسست نشسان داد ره رسسب

 ای کیایعخم نویاری را  تواند عا قسسیاقسست( ا اراپا )تیررز عر پایداری(م ایران مخSME(م چین )GDPدرصسسد    ۵ا۴۳عا الرام او تجرعیا  یمریاا )

عوم   ا تأرید ررد ا ان م نیود ره شسررت توقسصه ویسستیپتقویت رندا مرندس ریالخ در پایانم عر نقش مشسااران مانند خود در  دایت اقسعار 

  ای یمووشخ عیشعری عرای راری رینان ایرانخ عرگزار خوا د ررداعا داامم عرنامه


