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 ناونع تحت ياهژورپ لد زا »یتنرتنیا ياهراکوبسـک و اهوکسـ زا تلود یتیامح هتسـب یسـررب ؛قلاخ عیانصـ و گنیرتلیف« یتسـایسـ دادیور
 و تاغیلبت :هلمج زا قلاخ عیانصـ تیعضـو هژورپ نیا رد .تسـا هدمآ نوریب »هناگهن ياههشـوخ ؛ناریا رد یگنهرف و قلاخ عیانصـ یسـررب«
 ساسـا نیا رب و هدشـ ءاصـحا ،دناهجاوم نآ اب ناریا رد عیانصـ نیا هک ییاهشلاچ و یسـررب ...و یتسـد عیانصـ ،یقیسـوم ،يرگشـدرگ ،یبایرازاب
 ،دراد دوجو یبایرازاب و تاغیلبت تعنصـ هصـاخ عیانصـ نیا رد نونکا مه هک یسـاسـا ياهشلاچ زا یکی .ددرگیم هئارا یتسـایسـ ياهدربهار
 .دش هتخادرپ هلئسم نیا یسررب هب تسشن نیا رد .دوشیم لامعا تنرتنیا رب هک تسا ییاهتیدودحم و گنیرتلیف هلئسم
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 و اهوکس زا تلود یتیامح هتسب یسررب ؛قلاخ عیانص و گنیرتلیف« یتسایس دادیور
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 لد زا »یتنرتنیا ياهراکوبسـک و اهوکسـ زا تلود یتیامح هتسـب یسـررب ؛قلاخ عیانصـ و گنیرتلیف« یتسـایسـ دادیور
 هژورپ نیا رد .تسـا هدمآ نوریب »هناگهن ياههشـوخ ؛ناریا رد یگنهرف و قلاخ عیانصـ یسـررب« ناونع تحت ياهژورپ
 هک ییاهشلاچ و یسـررب ...و یتسـد عیانصـ ،یقیسـوم ،يرگشـدرگ ،یبایرازاب و تاغیلبت :هلمج زا قلاخ عیانصـ تیعضـو
 ياهشلاچ زا یکی .ددرگیم هئارا یتسـایسـ ياهدربهار ساسـا نیا رب و هدشـ ءاصـحا دناهجاوم نآ اب ناریا رد عیانصـ نیا
 ییاهتیدودحم و گنیرتلیف هلئسـم ،دراد دوجو یبایرازاب و تاغیلبت تعنصـ هصـاخ عیانصـ نیا رد نونکا مه هک یسـاسـا
 .دوشیم لامعا تنرتنیا رب هک تسا

 تیهام ،تاغیلبت تعنص هکنیا هب هجوت اب ،تسا لاتیجید تاغیلبت ،تاغیلبت رازاب دشر یلصا لماع ،یناهج داعبا رد
 درکیور تــسا مزلا ،هتفرگ رارق یگنهرف و قلاخ عیانــص لیذ رطاخ نیمه هب و دراد رگید عیانــص هب تبــسن یتوافتم
 و یتاعلاطا و یطابترا عیانــص نیب ییارگمه هجیتن رد عیانــص نیا .ددرگ ذاختا هزوح نیا يراذگتــسایــس رد یتوافتم
 يارب يددعتم ياههنیزگ ،تسا ورشیپ تاغیلبت يهزوح رد هک اکیرمآ ریظن يروشک رد .دناهتفرگ لکش یگنهرف عیانص
 ییاهشلاچ ،دعب ود ره رد ناریا تاغیلبت تعنصـ اما .تسـا اوتحم رب رظان اهینارگن رتشـیب و دنراد یطابترا ياههکبشـ
 يور رب لاتیجید داــصتقا ياهراکوبــسک و اهمرفتلپ زا تلود یتیامح يهتــسب يراذگریثات و تیمها هب هجوت اب .دراد
 هدکشـیدنا تمه هب هک تسـشـن نیا رد ،قلاخ عیانصـ اب طبترم ياهراکوبسـک ریاسـ و تاغیلبت هزوح ياهراکوبسـک
  .تخادرپ میهاوخ یتیامح هتسب نیا یسررب هب ،هدش هدید كرادت فرح

 یـشخبرابتعا و يراذگتسـایسـ نواعم »یسـرکنم دماح« ،ینارمکح و هداد هاگـشیامزآ ریدم »هدنیاپ نیدلادامع«
 ،یتنرتنیا ياهراکوبسـک ییامرفراک یفنصـ نمجنا هریدم تئیه سیئر »درفم يزاریشـ اضـر« ،تاعلاطا يروانف نامزاسـ
 تئیه وـضع »یمرهج هدازربکا لامجدیـس« و فیط هورگ لماعریدم و تاعلاطا يروانف سانـشراک »يروـشک دمحم«
 فیرشـ يراذگتسـایسـ هدکشـهوژپ رد هک تسـشـن نیا رد نارهت ییابطابط هملاع هاگشـناد تاطابترا مولع هدکشـناد یملع
 .دش دهاوخ هتخادرپ عوضوم هب فلتخم ياههبنج زا و دنراد روضح ،تسا يرازگرب لاح رد 27/9/1401 خروم

 :هدنیاپ نیدلادامع

 هب هسلج نیا رد یلو تسا یسررب لباق مه ینف یتح و یعامتجا ،یسایس ياههبنج زا تنرتنیا تیدودحم ثحب
 اهراکوبسک ناوتیم .دوشیم تبحص لاسما رهم و رویرهش رد اهراکوبسک يور رب اهتیدودحم رثا رب  صخشم روط
 دوجوم ياهراکوبسک دننامه طسوتم و کچوک لغاشم )1 ؛درک يدنبمیسقت قلاخ عیانص بوچراچ رد هورگ هس هب ار
 یگنهرف عیانص و ملاساب ،لااکیجید دننام لاتیجید داصتقا متسیسوکا هداتفااج و گرزب ياهتکرش )2 ،مارگاتسنیا رد
  .ناورآربا دننام رتيدربهار یتاذ هن و ضرغ هب ياهراکوبسک )3 و

 مهس مینکیم تبحص مارگاتسنیا رازاب مجح زا هک ینامز ایآ ؟تسا ردقچ ام روشک رد مارگاتسنیا رازاب مجح
 منکیم رکف نم .ًاموزل هن ؟دنتسه مه يازاهبام ود نیا ایآ و دوشیم لماش ار لاتیجید داصتقا متسیسوکا رد مارگاتسنیا
 هاگن نآ هب هناروانف رتسب کی رد افرص میناوتیمن ام ،تسا هتشادن ییازاهبام هتشذگ رد هک تسا یمرفتلپ مارگاتسنیا
 مهس ،يزاجم ياضف یلم زکرم شرازگ ساسا رب .دراد دوجو مارگاتسنیا رازاب مجح نییعت يارب یفلتخم ياههداد .مینک

 داصتقا هیلا هس رد رازاب رد مارگاتسنیا مجح شجنس يانبم .تسا هدش هدز نیمخت مارگاتسنیا يارب يدرایلیم رازه 70
 15 مود هیلا رد ،درایلیم رازه 30 لوا هیلا رد مارگاتسنیا کیفارت مهس ،تسا )هدرتسگ و تامدخ ،هتسه( لاتیجید
 رازاب مجح زا یلم زکرم طسوت هک يدروآرب نیرتلااب زورما هب ات .دش دروآرب درایلیم رازه 25 موس هیلا رد و درایلیم رازه
 ینارمکح و هداد هاگشیامزآ هعومجم هک تسا یشیامیپ ،رگید هداد .تسا 7.3 هدیدرگ هئارا لاتیجید داصتقا زا مارگاتسنیا
 رد فرصم يوگلا شیامیپ جیاتن زا یکی .تسا هدناسر ماجنا هب یمومع شرازگ بلاق رد رگید ياههعومجم يراکمه اب
 اب طابترا ،هکبش رطاخ هب مارگاتسنیا ریخا ياهیعطق زا لبق یناریا ناربراک دصرد 40 زا شیب هک تسا نیا ،یلم حطس
 ؛دراد دوجو ریسفت ود .دوبن رارکترپ دراوم وزج اساسا ،دیرخ ثحب و دندرکیم هدافتسا مرفتلپ نیا زا نایانشآ و ناتسود
 هچرگا هک میسانشب تیمسر هب ار مارگاتسنیا )2 و درادن دارفا يداصتقا یگدنز و اهراکوبسک رد یمهس ،مارگاتسنیا )1
 و هناسر هدننکفرصم ،هدنشورف ،مرفتلپ نیا لخاد رد هک دراد شزرا ردقنآ هکبش نآ اما تسه هکبش شدوخ تاذ رد
 اهنکشرتلیف زا هک یناسک ًلاامتحا ،دهدیم ناشن ریخا هام ود یکی رد  life web هعومجم رامآ .دنشاب مه هدننکدیلوت
 ،دهدیم ناشن  life web مود تسد رامآ .دننک يوریپ دوخ یلبق فرصم هقئاذ نآ زا دنهاوخیم ،دننکیم هدافتسا

 رایتکف ياپون هعومجم رامآ ساسا رب .تسا هدوب نکشرتلیف هب طوبرم لگوگ روتساپا رد نایناریا يوجتسج دصرد 70
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 يربخ ياهتیاس يرسکی زا هدافتسا یتح و هدرکن يرییغت ارهاظ یناریا ناربراک ياهناسر هقئاذ هک دیدرگ صخشم
  .تسا هدش مه رتشیب لانشنرتنیا ناریا لثم صاخ

 .دوب یعیرس شنکاو و اجهب تکرح ،رایسب تاشقانم دوجو اب )تاطابترا ترازو اصخشم( تلود یتیامح هتسب
 نآ هب دوز یلیخ یفنص ياهلکشت هک دوب یلئاسم نیرتمهم زا یکی ،داتفا قافتاGoogle Ads  رد هک یتلالاتخا
 نابآ رد تنرتنیا لماک یعطق .درب شیپ رطخ زرم ات ار کچوک ياهراکوبسک هکارچ ؛دوب قح هب و دنداد ناشن شنکاو

 عطق لماک تروص هب رهاظ رد تنرتنیا هچرگا ،ریخا هام .دش لصاح هدش يزاسوگلا یعطق يرادیاپان کی لباقم رد 98
 هارمه هب يرتشیب شلاچ ،تقیقح رد یلو دنداد همادا ناشدوخ راک هب لکشم نودب یلخاد ياهمرفتلپ رثکا و دوبن
 ،مدرم( یفلتخم ناعفنیذ دیاب يزاسیصخش .درک يزاسیصخش دارفا يارب ار تنرتنیا ناوتیمن یتحار هب .دروآ
 نیا ردقچ درک یسررب دیاب یتیامح هتسب هعسوت روظنم هب و دریگب رظن رد ار )اهراکوبسک و اههناسر ،ناگدننکفرصم
 یکناب هقیثو ،تلایهست ،ماو ؛دراد دوجو یتیامح هتسب رد نم رظن زا هک يدراوم نیرتمهم .تسا هداد ششوپ ار فده
 .تسا يرتشیب لمأت دنمزاین دیآیم رظن هب هک تسا یتایلام تیفاعم و

 :یسرکنم دماح

 هدنهدناشن هک دوب لاتیجید داصتقا هژیو هورگراک لیکشت ،مهدزیس تلود تاراکتبا زا یکی دیرضحتسم هک روطنامه
 هلمج زا هورگراک 9 ،هورگراک نیا لیذ .تسا نیلاعف و اهراکوبسک ،لاتیجید داصتقا يارب تلود تیولوا و تیمها
 نامزاس ار نآ هناخریبد هک دش لیکشت ،تیولوا بسحرب اهراکهار هئارا و اهشلاچ حرط فده اب اهمرفتلپ هورگراک
 هیداحتا ،یصوصخ و یتلود شخب هلمج زا هزوح نیا ناعفنیذ زا هناخریبد نیا رد .تفرگ هدهع هب ناریا تاعلاطا يروانف
 .دمآ لمع هب توعد ییارجا ياههاگتسد و اهنامزاس ،یتنرتنیا ياهراکوبسک

 يرگمیظنت و سروب هب )یسپت و پنسا( اهراکوبسک دورو ،دش یسررب هورگراک نیا رد هک یلصا عوضوم ود
 داهن کی هک میتسه نیا دنمزاین .دراد دوجو اهنشیکیلپا رپوس و اهناسرمایپ رد یعفانم ياهضراعت .دوب اهمرفتلپ
 عوضوم نیا لابند هب و دنک فیرعت ار تاررقم و دعاوق ،هزوح نآ رد لاعف دارفا عفانم هب هجوت اب و يرگمیظنت دناوتب
 یصوصخ شخب روضح اب IT هزوح رد تاعلاطا يروانف نامزاس هک تسا هدش ررقم مهدزیس تلود رد نینچمه .میتسه
 میظنت نامزاس قیرط زا نیا زا لبق ات .دنک تیلاعف تاررقم میظنت نویسیمک لیذ ،هتیمک کی ناونع هب یفنص ماظن و
 بوچراچ کی رد و دوش لابند رتیصصخت اهراک هکنیا يارب تیاهن رد .تفرگیم تروص زوجم هئارا و یبایزرا ،تاررقم
 .تفرگ تروص راک میسقت ،دور شیپ درادناتسا

 شلات رد هناخترازو ناتسود ،داد خر هک يریخا تاقافتا اب هنافساتم .دراد ینلاوط هقباس ،هدشبوصم دیدج هماننیئآ
 و میداد تسد زا ار اهراکوبسک زا يرایسب ،تنرتنیا یعطق لیلد هب 1398 نابآ رد .دنک ادیپ شهاک تامدص هک دندوب
 هک دش هتفرگ میمصت هماننیئآ رد .دوبن ریذپناکما یتحار هب پنسا و ابابیلع نوچمه ییاهمرفتلپ هب یسرتسد
 ترازو تاراکتبا زا يدنبنامز نیا دوخ و يزیرهمانرب نیا و تسا رثؤم یلم تینما رد هک دوش عطق یعقوم اهیسرتسد
 .دوب تاطابترا

 رد هک تسه هدام 14 لماش هبوصم نیا .مهدیم هئارا ار تسه هبوصم نیا رد هک یمهم دراوم هصلاخ لکش هب 
 رد راکمه هاگتسد ناونع هب ،هاگتسد 10 زا شیب و تسا هدش نییعت یلقتسم فیلکت ییارجا هاگتسد 7 يارب تقیقح
 رارق رظندم مه لااک لقنولمح و کیتسجل ،تخادرپ تامدخ رد ناوتیم ار یتباقر ياهتیزم .دنراد شقن هبوصم نیا
 هب دنناوتب ات میداد ماجنا یتامهافت و تلاماعت ،یتسپ ناربراک ریاس و تسپ یلم تکرش اب ،تیزم نیا داجیا يارب .داد
 يرتمک یلام هنیزه مه و دنریگب رایتخا رد یتحار هب ار لقنولمح تامدخ مه ات ؛دننک هئارا ياهژیو تلایهست ،اهوکس
  .دننک تخادرپ

 :درفم يزاریش اضر

 یتقو هکنیا لوا هتکن ؛منک ضرع مهاوخیم هتکن دنچ اهراکوبسک یفنص نمجنا زا ياهدنیامن ناونع هب هدنب
 و يدیماان سح داجیا دراد نم رظن هب هک يریثأت نیرتمهم دتفایم قافتا تنرتنیا رتسب رد گنیرتلیف ای تیدودحم
 يارب ییاههنیزه و تاعبت و درک ناربج ياهیامرس چیه اب ناوتن دیاش ار سح نیا .تسا تموکح هب يدامتعایب
 اهراکوبسک نیلاعف يوس زا ریخا هام دنچ رد هک ترجاهم جوم نازیم .تسین ناربج لباق هک دنکیم داجیا اهراکوبسک
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 حرط کی دروم رد یتقو هک تسا نیا يدعب هتکن .تسا هعماج تایعقاو اب راذگتسایس دارفا هلصاف رگنایب ،تسا هدش زاغآ
  .دنوشیمن رگید ياهدع و دنوشیم تیامح لومشم اهتکرش زا يدادعت .تسا تنار ،نآ هجیتن ،مینکیم تبحص یتیامح

 رتسب دیهاوخیم ای دیراد زاین هدننکلابند و یتایلام تیفاعم و ماو امش ایآ میسرپب یتنرتنیا ياهراکوبسک زا رگا
 تسا بوخ ینامز تیامح .دننکیم باختنا ار دازآ تنرتنیا اهنآ همه اعطق ؟دیشاب هتشاد تنرتنیا و دشاب دازآ تنرتنیا
 اهراکوبسک و دوش رتنازرا تنرتنیا و دننک هدافتسا تنرتنیا زا دنناوتب رتتحار مدرم هک دنک داجیا یتخاسریز تلود هک
  .دننک هدافتسا تعرسرپ تنرتنیا زا دنناوتب

 مهدیم روولاف رادقم نیا يراکوبسک هب یتقو هک تفگ ناوتیمن و تسین ینداد و یندیرخ )روولاف( هدننکلابند
 اضف نآ رد شدوخ هقلاع و لیم اب ،دراد دامتعا يراکوبسک کی هب هک تسا يدرف ،هدننکلابند .منکیم تیامح سپ
 غلابا سرادم هب ياهمانشخب ،شرورپ و شزومآ ترازو لاسما .تسا راکوبسک نآ ندرک لابند لاح رد و هتفرگ رارق
 دندشن رضاح ایلوا زا مادکچیه .دشاب یلخاد ياهناسرمایپ قیرط زا طقف سرادم اب ایلوا تاطابترا هیلک هک دوب هدرک
 راظتنا .تسا یلخاد ياهرتسب هب دارفا يدامتعایب رطاخ هب نیا .دننک بصن دوخ یشوگ يور ار یلخاد ياهناسرمایپ
 .دننک راک نآ رد دنناوتب اهراکوبسک ات دشاب يرتسب کی هک تسا نیا

 :يروشک دمحم

 زا تیامح يارب هتشذگ رد .تسا عوضوم هب ام هاگن هیواز عون ،تسا لوفغم یلیخ اهثحب رد هک یعوضوم مرظن هب
 فرط اهناسنا زا ياهکبش اب ام .دنتفرگیم میمصت مه اب رگمیظنت ناونع هب تموکح و هدننکدیلوت ،رگتعنص ،یتعنص
 یعامتجا لئاسم نیا همه ام .دننکیم هرمزور ای یعامتجا راک لوا هجرد رد ،يداصتقا راک طقف هن اضف نیا رد هک میتسه
 نیا نم روصت ،دشاب طلغ هنادماع ،هلاسم هب هاگن یتقو .میهدیم لیلقت راکوبسک هب ار هلئسم و میریگیم هدیدان ار
  .میرادن یباوج رگید ياههبنج يارب یلو مینکیم لح نلآا ار نآ يداصتقا هبنج هک تسا

 ره .تسا هدوب یبلس امومع تنرتنیا ییاوتحم دعب رد و تاطابترا یلم هکبش رد 1395 لاس زا راذگتسایس طباور
 يراذگتسایس يارب .میدرک جراخ سرتسد زا ریذپانناربج ياههنیزه اب ار یعامتجا ياههکبش زا یشخب داتفا هک یقافتا
 ساسحا و یناسنا يورین لوا ،متسیسوکا یلصا لکشم ود .دوش ییاسانش ناشتلاکشم و اضاقت و هضرع ياههتساوخ دیاب
 هب ار اهنآ دناوتیم اما ،تسین ام تسد اهنیا دیوگب تاطابترا ترازو دیاش .نلاک داصتقا طیارش مود و تسا وا یفنم
 هدنیآ زا ام نلاوئسم ریوصت عقاو هب .داد دهاوخن خر هماننییآ نیا اب یمهم قافتا چیه .دنک لقتنم تیمکاح و تلود
 تاناکما و تلایهست زا رتدوز ،تکرش يدادعت .درک لح ار اهراکوبسک تلاکشم ناوتیمن هماننییآ فرص اب ؟تسیچ
 .دهدیمن خر ،دتفیب دیاب هک یقافتا نآ تیاهنرد اما ،دننکیم هدافتسا

 :یمرهج هدازربکا لامج دیس

 ار تیمکاح عضوم و مینک وگتفگ تیدودحم دروم رد میناوتیم ،گنیرتلیف موهفم يور زکرمت ياج هب مرظن هب
 تسانعم نیا هب يزاساهر .تسا يزاساهر و يزاسیصوصخ ،يزاسهار لصا هس رب ینتبم اپورا و اکیرمآ داصتقا .مینیبب
 رد .دوشیم هداد یلم ياهزرم نوریب زا يراذگهیامرس هزاجا و هدشن هتفرگ یجراخ هیامرس شورف و دیرخ يولج هک
 تبحص يراذگتسایس هزوح رد یتقو .دندوب ناریا زا جراخ زا ،دندرک يزادناهار ار هقلاخ عیانص هک يدارفا ،90 ههد
 تلود نامز زا ؟تسا داصتقا ررض هب ای عفن هب ایآ هکنیا و دوش هتفرگ رظن رد اهتیدودحم لک ،تسا رتهب دوشیم
 ياج هب تسا بوخ .دریگب تروص یصاخ ياههزوح رد یجراخ يراذگهیامرس هک دوب نیا رب میمصت ،یگدنزاس
 دناوتیم اهمرفتلپ ياهناسر ياهشخب رد اهیجراخ روضح هکنیا ینعم هب .مینک تبحص يزاساهر دروم رد ،گنیرتلیف
 هیاس گنیرتلیف ثحب يور دناوتیم عوضوم نیا .هن ای دنک کمک روشک داصتقا هب دناوتیم ایآ و دشاب لکش هچ هب
 لکشم راچد مدرم هرمزور یگدنز ،دوش عطق لگوگ رگا .دناهدش لیدبت هعماج یلصا ياهتخاسریز هب اهمرفتلپ .دزادنایب
 رد ار تلاخد لقادح اهروشک یخرب .تسا یگنهرف يراذگتسایس هزوح رد يرثکادح یماظن ،یملاسا يروهمج .دوشیم
  .دنتسه ساسح رایسب گنهرف هزوح هب مه هسنارف و اکیرمآ دننام رگید یضعب و دنراد گنهرف هزوح

 تاظحلام ظاحل هب یملاسا يروهمج .دراد راکورس اههناسر نوچمه یگنهرف لئاسم اب اتدمع قلاخ عیانص ثحب
 یبرغ ياهروشک نیناوق قبط و دنتسه یبرغ ياهمرفتلپ ارثکا اهمرفتلپ .دراد رارق یبرغ ياهروشک لباقم رد یسایس
 هبناجکی تروص هب اهمرفتلپ ینعی .میتسه هجاوم یمرفتلپ ییارگهبناجکی مان هب یموهفم اب اجنیا رد .دننکیم تیلاعف
  .دزادنایب رطخ هب ار ینوریب ياهروشک نارگیزاب حلاصم و عفانم ،تامیمصت نآ هک دننک ذاختا ار یتامیمصت دنناوتیم

 لحهار کی لابند هب دناوتیم ،دنزیم گنیرتلیف نوچمه یتامادقا هب تسد و دنکیم يرگمیظنت هک یسک ،نایاپ رد
 ضرعم رد امئاد هک دوشیم هدرب راک هب لییارسا دننام ییاهتلود دروم رد یلم تینما تلود ناونع اب یموهفم .ددرگب
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 نامه ،دنکیم زیامتم اکیرمآ ياهناسر ماظن زا ار لیئارسا ياهناسر ماظن هک یلماع .دنتسه ینورد و ینوریب هرطاخم
 يرتشیب ياهتیولوا يداصتقا ثحب زا یگنهرف و یسایس ،یتینما لئاسم ناریا رد .تسا نآ یلم تینما ياهتسایس
 ماظن و دراد دوجو یتینما دیدهت هک یمادام« :دنک مادقا دوخ هیلع دناوتیم يراذگتسایس يارب رما نیمه و دنراد
 ».دنکیم رتلیف ار نآ و هلباقم نآ اب ،دراد شیارب یتارطخ ،مرفتلپ کی هک دنک سح یسایس

 .دش هداد خساپ ،يزاجم و يروضح نیبطاخم تلااوس هب و دنتخادرپ يدنبعمج هب نیوعدم زا کی ره نایاپ رد
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