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افزار« با  سسازی محتوا )مرچندایزینگ( در صسنایع فرهنگی ایران؛ صسنعت نوشستتجاری  یشسناسسی زنجیرهنشستست سآسسیب
ترجدان للوم انتسانی  مددی    یمؤسستس حضسور محددمددی ایزدوواه ژوههشسگر صسنایع فرهنگی ه وو  ه مدیرلام   

  در تاریخ  «انیدیشسه ژتسر دینینی  یکنندهتدی  «هندی صساحب نرر صسنایع فرهنگی ه وو  ه محددامیه هددانییوسس 
سسیاسستگراری    یحددرهایی فرهنگ ه صسنایع وو  در سسایه اجتدالاپ ژوههشسدده  یاندیشسددهب  هدت    1401اسسنند    9

 .برگزار شدشری   دانشگاه 

کنم ودمت سسننرانان محترم ه تدامی میددانانی ک  ب  صسورپ حضسوری ه سسوم ه ویرمددم لر  میدبیر نشستست  
رهایی فرهنگ ه صسنایع  ی حدمباید بگویم ک  ما در اندیشسددهکنند.  مجازی ما را در ایه دهرهدی تنصسصسی هدراهی می

  ترسسیمِ    گراری دانشسگاه شسری ی سسیاسستژوههشسدده  أسسی ِتهای تازهوو  )حرف(  ب  لنوان یدی از زیرمجدول 
را از  آفریه در ایه حوزهتحول  ی راهدارهای سسیاسستیچنیه ارائ هضسعیت صسنایع فرهنگی ه وو  ایران ه جدان ه هم

م هایی ک  طی چند ماه گرشست  در دسست انجاایم. از قضسا یدی از ژرهههکرده  قلدداد  ها ه اهدافِ اصسلی ووی مأموریت
ی امرهز هم ب  ک  جلتس  بوده  ی صسنایع فرهنگی ه وو  در ایرانگان های نُ یم هضسعیت ووشس ی ترسس داشستیم  ژرههه

ای از مرچندایزینگ ب  دسسست دهیم باید ی آن منرور شسسده اسسست. اگر بنواهیم تعری  سسسادههایی یدی از ورهجیمثاب 
گیرد. در حیه کارهاسست ک  حول ی  مندوم  نداد  شسنصسیت یا ی  محتوا شسد  میهکتسبای از  بگوییم ک  آن زنجیره

ی مسرکور  موضسسسولی کس  بی  از هدس  در بررسسسسی صسسسنسایع فرهنگی جلسب توجس  ندود  مرچنسدایزینسگ  ژرههه  بردنژی 

 .  ندوده برای هدیه هم برگزاری ایه برنام  ه هارسی تنصصی آن ضرهری می )بازارسازی فرهنگی( بود

 

جایگاه اقتصسادی مرچندایزینگ داشست  باشسیم  طآم آماری ک  ییدا  ب  لنوان انجده ی گررایی ب  اگر بنواهیم اشساره     
ن فرهش محصسوتپ کاراکترمحور در  ب  دسست داده اسست  میزا  2019سسال  ازمرچندایزرهای صسنعت الاای حم امتیاز   
د نیتست بگوییم  چنان اسست ک  بدتر بوده اسست. بزرگی ایه لدد آنمیلیارد    128سسا  جدان در ایه سسال چیزی در حدد 
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افزار؟ ما زیر . ه اما چرا نوشسستگزارش شسسده اسسستمیلیارد دتر   19میزان فرهش ننت ایران در آن سسسال چیزی در حدهد  
افزار برلد  رهندهای نوشستآن شسدیم ک  صسنعت    یمتوج   افزار را یحاظ کردیم. مالنوان اصسلی نشستست  صسنعت نوشست

  ه اتناقاپ حائز توجدی   های اویر نیز رهیدادهاهای صسنایع فرهنگی اسست. طی سسالجدانی  در کشسور ما یدی از ژیشسران
 صسنعت مرکور ر  داد ک  ما را مجا  کرد تا در کنار ژرداوت اصسلی ب  مرچندایزینگ در صسنایع فرهنگی ایران   ژیرامون

ک  در دفتر صسنایع    تافزار اسس ی نوشستتریه ایه اتناقاپ  موضسو  تدهیه سسند توسسع یم. از مدمتدرکز کن  افزاربر نوشست
نوشست ه ندایشسگاه ایگوندا توان ب  رهیداد همچنیه میشسود. همیگیری میهزارپ صسدت ژ  ارافزسسلویزی  چا  ه نوشست

 از ک   ایرانی اسسومی منتشسر شسد. وآری  رافزانوشست  از مجرای مجدع  اشساره ندود. مورد دیگر  وآری بود ک  ماه گرشست 
داشست. با  حدایت  اثر   ایه یبرداری تجاری ثانوی درهزرنگ برای بکنندگان انیدیشسه به نوشست ه تدی وافم میان ایرانت

افزار ژی   بر صسنعت نوشست نگاهیمرچندایزینگ در صسنایع فرهنگی ایران ه ایه هصس   ما نشستست حاضسر را با بررسسی  
ی ایه نشسسستسسست را ب  نداید ک  هقت را غنیدت شسسسداریم ه ادام منید میی کوتاه  ایه مددم  ذکر وواهیم برد. ژ  از

 های میددانان لزیز گوش سپاریم.صحآت

صسسسحآت  کاراکترسسسسازی ه جایگاه آن در اقداماپ فرهنگی ب  منرور ترییر رفتار    کدی در رابا  با محددمددی ایزدوواه
کاراکترسسازی امرهزه  گراران  فیلتسوفان ه فددا هدیشس  دغدغ  بوده اسست.  ییر رفتار در دنیا برای سسیاسستتر اسساسساً  کنیم.

  ب  ایشسسان  سسسننرانی}  ما ی  متسسیری داریم برای ترییر رفتار ک  در ایه مدلکند.  برای ترییر رفتار ند  جدی اینا می
ه اقداماپ فرهنگی ک  در   در ایرانشسود.  نشسان داده می {سسیتستم ندای  صسورپ گرفت هدراه باصسورپ ژرزنتیشسه ه 

شویم  ه ب  شدلی ک  مد نرر است  ها متدرکز  ابتدا رهی لداید ه باهرهای آدم شود  ما لوق  داریم ک  کشور ما دنآال می
  تدهیه ها ارزشهای فرد ترییر کند. ژ  از آن  هنجارها بر اسسسا   تا مآتنی بر آن ارزش  ها اقداماتی انجام دهیمرهی آن

گیرد. ایه ب  رفتار ه لادپ شسده ه نو  محصسوتپ فرهنگی مصسرفی افراد شسد  می  منجرشسوند. در ندایت هنجارها  می
گراران برای  متسیر ی  نو  رهیدرد نتسآت ب  ترییر رفتار اسست. متسیر بایعد  آن نیز مدده اسست ر  دهد. یعنی سسیاسست

فرد را در ی  جدانی از محصسوتپ   ب  ایه صسورپ ک   ند.نکا از محصسول شسره  میایند  ترییر رفتاری را ایجاد کنند  ابتد
ها ه لداید فرد کم ارزششسسود ه کمشسسود ه هنجارها نیز از ایه رفتارها تدهیه میدهند تا ایه منجر ب  رفتار میقرار می

ه فرد لداید   گرددمی  آدی  ب  لادپدهد ک  تسسال رفتارهایی انجام می 10-  20گیرد ه فرد بعد از  مآتنی بر آن شسد  می
از رهیدرد محصسسول ب  برای ترییر رفتارها لددتاً در دنیا ژریرد. هر ده متسسیر مدده اسسست.  تر میه ایدئویوهی را راحت

 شود.کنم در کشور ما متیر لدیده ب  سدت رفتار ه محصول ژیگیری میهیی مه فدر می  .شودسدت باهر استناده می

سسسازی رفتار در کودکان سسساوت   کودکان هتسستند. ندادها ه کاراکترها با هدف ندادین کاراکترسسسازی  مناطب    تاًددل     
ب  ایه   .های اسساسسی اسست ک  در ایران با آن مواج  هتستیمشسوند. کدآود کاراکتر ه نداد برای کودکان یدی از ضسع می

ایه ندسادهسا در    رهسا ه متسسسیرهسا اتن ایه اسسسست.کنیم. چون یدی از ابزامعنی اسسسست کس  رهی کود  بس  ووبی کسار ندی
. کاراکترهایی هتتندموسیدی  ه   هابرندهای دانشگاهی ه سلآریتینشر  های منتلنی هدهون سرگرمی  مد  هرزش  حوزه
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یعنی    دهند.درصسد صسنعت مرچندایزینگ را تشسدی  می  44شسوند   انیدیشسه ه فیلم اسستنرام میسسرگرمی  ک  از حوزه 
ژ  از آن ب  ترتیب   اند.سسرگرمی برواسست   یاز حوزه   دنشسوحدهد نیدی از محصسوتتی ک  مآتنی بر ندادها سساوت  می

هجود  نیویورکر ی چوندر دنیا ناشسریه یا مجوت  مثوً (نشسر  ها  مد ه فشسه  هرزش هایی هدهون برندها ه شسرکتحوزه
رهد ه ب  محصسسول تآدی   فرهش میب  شسسود ه قا  می ب  طوری ک   دارد  ایداشسستنیدهسسست هایطرح جلد ک   دارند
 هویت واصِ   اسست ه فرد با نصسب ایه تصساهیر در اتاق  ب  وود ه دیگران  محآو   بنگاه ههرناییتستی   ی. چون ودشس می

ب  سسر   دانشسگاه تدراندانشسدده مدندسسی    در  چند هقت ژی   بنده دانشسگاه. ای چونحوزه ه نیز  دهد.(رهشسنندری می
از قا     دانشسگاه تدران یکددی ژر از محصسوتپ مآتنی بر یوگو مشساهده کردم ک دانشسدده   ی ایهدر محوط .  بردم می

نشسسینند. ایه شسساو  کات ه محصسسول می  1۶ویزند ه رهی  ها برمیحوزه ایه  از ندادها.  شسستدا هجود  لتا کی  ه کی  ژو
صنایع    هدهنیه.  است …ه   محصوتپ نوزادبازیافزار  ژوشا  ه اسآا نگی  نوشتکاتها ه محصوتپ شام  یوازم وا

توش   در ایران ایه .بازی ب  یحاظ اندازه بزرگی بازار  برای مرچندایزینگ جرابیت ه اهدیت باتیی داردژوشسا  ه اسسآا 
 یحوزه  اسست هیی اسساسساًشسده  هاردمرچندایزینگ    یب  حیا   گون بدیهافزار  افزار بوده ک  نوشستنوشست یفعاییه حوزه
 هدهنیه.   نیز  بازیبازار نیز جرابیت بیشتری دارد. حوزه اسآا  یهه از یحاظ انداز دتر باشتوانتت مدمژوشا  می

 

دریه  ک   هاییآوریه بررسسیژرطرفدارند.  کاراکترهای آمریدایی در دنیادهد  نشسان می  ه اسستانجام شسد ک   ماایعاتی     
بدی  کاراکترها آمریدایی هتستند. در    Doraemonه   Peppa pigب  جز   .اسست  2018برای سسال    هانجام شسد  وصسوص

کاراکتر ژرطرفدار  کاراکترهای آمریدایی هتسستند. در انگلی  ب  جز اهیی بدی  آمریدایی هتسستند. در    10آمریدا هم هد 
تر  نی ه دهسس  تا هاژنی ه سس  چدارتا آمریدایی اسست. از هد  جایبتا چیچیه  کاراکتر اهیی کاراکتر چینی اسست  چدارژن 

میلیارد دتر    280  (2018)آوریه آماری ک  دیدم  طآم  کاراکتر ژرطرفدار در ایه کشسور هاژنی هتستند.    10ها هتستند.  هاژنی
های انجام شسده در ایران بررسسیبا  اسسننجی اسست.    ها کاراکتر. یدی از ژرطرفدارتریهاسست ایه صسنعت بوده  یاندازه

کاراکتر آمریدایی ه ی  کاراکتر انگلیتسی    9کاراکتر محآو  میان کودکان ایرانی  10از هر   1۳94دهد در سسال  نشسان می
 کاراکترآن ک    هشسستم را ب  وود اوتصسساص داد  یکاراکتر رتآ   10ی  کاراکتر ایرانی در میان ایه   1۳98بود. در سسسال  
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 ای دارد. یدی هویت برند از موضسسولاپ در حوزه کاراکترسسسازی ه مرچندایزینگ اهدیت هیوه  ایدسسست   .1بآعی ه بآعو بود
  ا یگو اسست. ژرطرفدارشسدن هژتسر  نزد  کاراکتر اسست. یدی از ژرطرفدارتریه کاراکترها باربی اسست. ژرطرفدارتریه کاراکتر

توانی هر کتسی بشسوی. برای  دهد ایه اسست ک  تو میباربی برای مه جایب اسست. هویتی ک  ایه کاراکتر ب  کود  می
دهد ک  هقتی برای کود  وود لرهس   ایه ح  را می  هاسازد ه ب  وانوادههدیه باربی لرهس  زنان موفم دنیا را می

یدی از دتیلی  ویلی موفدی وواهد شسسسد.   زنک  در آینده    ندنکمیدر حدیدت ب  تنی  فرزند وود کد    ورندباربی می
تر باشسسد  کاراکتر  دارتر ه جرا شسسود هویتی اسسست ک  کاراکتر دارد. هرچ  هویت معنیکاراکتر میک  بالث محآوبیت  

مرچندایزینگ   دیگر از لوام  موفدیت کاراکتر ه در نتیج  شسود. یدیه محصسوتپ آن نیز ژرفرهش میه موفم  محآو   

ژن    19۶9 سسال  از)سسِتسِدی اسستریت(   sesame street  مجدول  تلویزیونی ب  طور مثال کاراکترهایتداهم اسست.  
در مرچندایزینگ   موجود  ژرطرفدارتریه کاراکترهای دراگر   .1989ها ( ک  از سیدپتون) Simpsonsیا کاراکتر   شودمی

های  برنام ب  ند ه یا اههای سسیندایی هتستند ک  چندیه قتسدت ژن  شسدها یا از فیلمویلی از آن  بینیدمیمداق  کنید  
های   مدلطی چند سسسال اویر در آن شسساهد اندو  بودیمک   توفیمِ کاراکتر  ند. یدی دیگر از لوام ِتعلم دار  تلویزیونی

.  ها ویلی ژرطرفدار بودند بازیدر گرشست  اسسآا   ت.اسس   های درآمدی متحول شسدهبازی با مدل  مثو صسنعتِدرآمدی اسست.  
 یکدپان یهمعرهف ا یهایبازدر جدان اسست. از اسسآا   سسازییبازاسسآا  یکدپان  یهتربزرگ   تِ}مَ  Mattelکدپانی   مثوً

   اسستباربی   لرهسس   یسسازنده ک {اشساره کرد.  اسسویم ه شساه  نارهتو  تارزان  بتده  یر  شس زیلههاپ ی ب  بارب  توانیم 
را تویید    Candy Crush  بازی هیدئویی کینگ ک   چون   ایکدپانی حال ک .  سسساییان  دارد  میلیون دتر سسسود  500حدهد  

 با ی  اژلیدیشسه. ایه آن هم  اسست ره ب  رشسد  هدهنان  میلیارد دتر درآمد داشست  ه   1.۳ بایغ بر  2014در سسال    دکنمی
های سسسال اویر اندو  مدل  15تا   10در  . دترییر بده  انتسست  ایه حیا  راتدنویوهی توهای درآمدی ه اتصسسای  با مدل

 فعال نیتسستند ه  ویلی  کاراکتر  منتل   هایدر ایران واسسستگاه  .اسسست کردهدرآمدی نیز ب  اندو  ایه کاراکترها کد  
 نداشتیم.   یهیی در حوزه هرزش کاراکتر  آمده استسرگرمی کاراکترهای ووبی بیرهن  ای چوندر حوزه اگرچ 

   بیندازیم یآید نگاههجود می   به ب  دنآال آن  محصسوتتی ک  بعد از ی  کاراکتر  یزنجیره ب  اگر   هندیمددی یوسس 
هکارهایی هتستند ک  کاراکتر توان در سس  بن  دید؛ ی  قتسدت کتسبسسازی محتوا را میارزش حول تجاری یزنجیره

شسود ک  ب  توان ب  صسنعت انیدیشسه اشساره کرد. در قتسدت دهم ایه زنجیره  محصسوتتی سساوت  میسسازند ک  میمی
بازی در ایه قتسسدت قرار ژوشسسا  ه اسسسآا  .کندتر با مناطآان کد  میکاراکتر برای ایجاد ارتآاط بیشسستر ه لدیم

کند یا شسود ک  وودش را با آن لرضس  میفتاری میکند درگیر رچون مناطب هقتی از محصسول اسستناده می  گیرند.می
شود  کند. هقتی کاراکتر ب  لرهس  تآدی  میشود ک  کاراکتر در ذهه آن لدم بیشتری ژیدا میدرگیری ذهنی ایجاد می

ضسسعی    در آن ک  ما در ایران  اندمددی تسسمقِ   ایه دسسست   .شسسودتری ایجاد میکند ارتآاط لدیمه به  با آن بازی می

 
مجدول  بآعی  1 تدی  کارگردانی ب  ایرانی تلویزیونی ژویاندایی یی   ه  صنارزادگان  با  حتیه  مجدول   ایه  است.  مشدوری  محددمددی     کنندگی 

 .بوده است شآد  ژویا تریه انیدیشهتویید شده است. ایه سریال انیدیشه ژربیننده  وردسال ه برای گرهه سنی کاپ اهپ تدنی 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D9%88%DB%8C%D8%B2%DB%8C%D9%88%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%88%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7
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تری تزم اسسست. در  در ایه مرحل  برای تدویت ارتآاط میان کاراکتر ه مناطب ب  بازطراحی ه سسسناریوی جدیهتسستیم.  
کند  اما یزهماً ارتآاط لدیدی با مناطب  شسوند ک  مناطب از آن اسستناده میزنجیره  محصسوتتی سساوت  میایه انتدای  

ها اند ک  کاربردی هتستند ه کاربرد دیگری دارند هیی کاهر آنکاتهایی.  هاسستافزار یدی از آنشسود ک  نوشستایجاد ندی
عد بصسسری کاراکتر؛ مث  بیلآورد  گتسسترده کردن بُ  یگرارم جنآ ها را میشسسود ب  طرحی از کاراکتر. اسسسم آنتآدی  می

کند ه ب  بازطراحی کاراکتر ه سناریوی جدی نیاز است.  تواند ایجاد  ای است ک  ترییر رفتار را میهتتند. دست  دهم  دست 
  یند  تر بودن آن است. با توج  ب  اافزار ژیشره بودیم در بحث مرچندایزینگ. ب  نررم دیی  آن سادهما در ایران در نوشست

تریه ابزار برای کاری انجام بدهند  ساده  مرچندایزینگ   یک  در حوزه  هجود داشست  است  منداز سسدت افراد دغدغ ی  ااراده
د صسنعت  هووامی  بازاسستناده از محتوا ه مندوم افزار بوده اسست. در سسایر کشسورهای دنیا اگر  ایند  ایه اتنا  بینتد نوشست

اگر  کند انجام شسسود.بازی ه محصسسوتتی ک  کود  را درگیر میرهی اسسسآا  باید حتداً  اش کام  شسسودشسسود ه چرو 
ها مورد  های ایه زنجیره از حیث تأثیرگراری آنهیم ترییر رفتار از طریم مرچندایزینگ صسسسورپ بگیرد  باید حلد ووامی

 .گیرندقرار ارزیابی ه بازنگری 

 

آن نیز فدر کرد. ایه حرف ب  طور   سسسسازیتجاریگویند قآ  از طراحی کاراکتر باید ب  می ی  لدیده هجود دارد ک      
درسسست اسسست اما موارد ندی جدی نیز دارد. برای مثال مرد لندآوتی ابتدا ی  کتا  کدی  بود ه مجوز چا  نیز  کلی

  در ندایت   ه ب  دیی  ارتآاطی ک  مناطآان با آن برقرار کردند   شسسد  منتشسسر  ایهایی از ایه کتا  در مجل نگرفت. بن 
اپ  آن متناهپ اسست ه ایه ترییر  یپ جانآی با شسد  اهیی بالث رشسد ایه کاراکتر شسد. تصساهیر ایه کاراکتر در محصسوت

ای که  ازش  اهص ف لی    نقطه در  برای افزای  کینیست بصسسسری انجسام شسسسد. در راباس  بسا بروی از محصسسسوتپ  

شسسود. ایه فرآیند برای هر   قراردادهای تجاری مرچندایزینگ آن نیز بتسست  میشهه دگذازی آن باآوزد ی سههایص  

گرارها ب  مرچندایزینگ کاراکتر سسساوت   افتد. ده شسسرط جدی تزم اسسست ک  در ایه مرحل   سسسرمای ندیکاراکتری اتنا  
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آن کاراکتر اسست. داشسته اسستدرار برای افزای  التآار کدپانی حائز    یکنندهتدی   شسرکتشسده تدای  ژیدا کنند. یدی التآار  
ی  برجتست    شسرکت  مرچندایز داریم هدیه لدم اسستدرار اسست. مثوًما در ایران یدی از مشسدوتی ک  در    .اهدیت اسست

کشسد. ایه سسال طول می  ژن انیدیشسه بعدی    یلرضس   تا  اماکند  ی  انیدیشسه وو  لرضس  می  کشسور  سساوت انیدیشسه
 بازار تویید محصسوتپ جانآی رهنم  ه در نتیج  زمانی زیادی اسست. اسستدرار ب  محآوبیت کاراکتر ه ایجاد تداضسا  یفاصسل 

شسسود چرا ک  تضسسعی  می  در ایران ب  طر  منتل   هاکنندهالتآار تدی   غایآاً  کنند.میک  از کاراکتر اسسستناده    انجامدمی
بلوغ بازار   ه شسسرط دهمیکند.  کننده را فراموش میتدی  نیز دهند ه بازاردر را از دسسست میتها امدان تویید متسس کنندهتدی 

موفم آن کاراکتر برای ایجاد رغآت در توییدکننده   یتویید محصسسوتپ جانآی  تجرب  یب  ایه معنا ک  در حوزهاسسست.  
شسود ه   زیعابتدا در کشسوری دیگر تو  ژیدهرز  سسونی  چون  شسرکتی  توسس  ایرانی  باکینیتد. اگر ی  انیدیشسه  ضسرهرپ دار
هدان انیدیشسه را  ک   اسست آناحتدال مرچندایز آن بیشستر از     بلوغ بازار داشست  باشسد  مرچندایز  یدر حوزه  نیز آن کشسور

های بالث شسسده انیدیشسسه رایتابتدا در ایران اکران کنیم. چون بازار ما هنوز ب  بلوغ نرسسسیده اسسست. نآودن قانون کپی
ک  تواند رقابت کند. یدی از دتی  ایهایرانی ندی  انیدیشسسه  یه شسسرای ا  در ه  قرار گیردوارجی ب  راحتی در اوتیار هد  

کد    ب  بلوغ بازار محصسوتپ جانآی  تواندک  می  هاییاهرم شسود قوانیه حاکم بر بازار اسست. یدی از ی  بازار بایغ ندی
ر دنیا  کشسورها سسزایی دارند. دها نیز در بلوغ بازار تأثیر ب  مشسوّشسود.  هایی اسست ک  در بازار ایجاد میکند بحث مشسو 

در    .گیرندهای واصی در نرر میبرای ایند  نداد یا محصسول فرهنگی وود را در سسایر کشورها لرض  کنند  کد  هزین 
در بازار داولی وودمان باید هدان تجربیاتی ک  دیگران داشسسستند در    حوزه مرچندایز ه محصسسسوتپ جانآی حول کاراکتر

های  تاثیر حدایت  تحت شسه اگر در دنیا رشسد کردهیگویند انیده محصسوتپ جانآی تدرار کنیم. هد  می  حوزه انیدیشسه
آن در دنیا ب  ایه صسورپ اسست ک    صسحی ای الاا شسود رهش حاکدیتی بوده اسست. اگر قرار بر ایه باشسد ک  کد  هزین 

ب  هیچ هج  ب  تویید محصسسول هرهد ژیدا  شسسود اما سسسازمان وودش داده می مورد نرر  ب  سسسازمان ه متویی  کد  آن
ای در بن  وصسوصسی با معیارهای سسازمان ماایآدت داشست   در صسورتی ک  توییدکننده مدنرر  کند. بنابرایه سسازمانِندی

شود. در مرچندایز  می  هدایت  ها هدفدند ه ب  سسدت بن  وصسوصیدهد. گرنتمی  اوتصساص باشسد کد  هزین  را ب  آن
 کاراکترِ  هجود داشست  باشسد. یعنی اگر حم رایتِ  برای توییدکنندگان محصسول  هایی  بینتد یعنی حدایتهم باید هدیه اتنا

 ژتسر دینینی را بگیرند ی  منادی هجود دارد ک  صساحب کاراکتر حداق  مآلری را دریافت کند ک  برای هی جرا  باشد ه 
کار توییدکننده باید هزین  کند ه بازطراحی انجام دهد. . برای ایهآیدئه شسود با کینیت ووبی بیرهن میدایند  ما مضسافاً

ب    نحو  ده ب   توانندها میجدایی نیاز اسسست. گرنت  یهزین  ب   دنراضسسی باشسس   کنندهه تدی  برای ایند  صسساحب کاراکتر
تر کدس  کننسد  بدهنسد. از آن مدمکننسده را  تدیس   حم رایتِ  یتدسام یا بنشسسسی از هزینس   ایندس   کننسد. یدیکدس   توییسدکننسده  

منرور  .  ندنمحصسسول هرهد ک  طراحی صسسنعتی یهزین در وصسسوص     مناطب وود را ژیدا کند  اگر کاراکتری توانتسست
ب   های جدیجاسست ک  باید گرنتایهشسود.  صسرف میاسسآا  بازی ه ...  ی  محصسول  ک  برای طراحی  اسست  ایهزین 

های هجود حلد برسسسد. بعد ایند  بازار ب  بلوغ رسسسید دیگر نیازی ب  گرنت نیتسست.   غداده شسسود تا بازار ب  بلو  توییدکننده

نیافت  ما در ایران بازار بلوغدر ژایان باید اشساره داشست ک  .  هم مدم اسستسسازی محتوا  های تجاریآهان   میانی ب  اسسم
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  مورد   هر سس   در هاقع در. موجود نیتست همسسازی  تجاریهای  آهان ه      حاضسر نیتستندآنهنان ک  باید  هاکنندهتدی    داریم
 قرار داریم.  در سا  ضعینی

 

ک  انیدیشسه فعاییت دارم ه در حال دسست ه ژا زدن برای ایه  یسسایی اسست ک  مه در حوزه  20حدهد  ی  محددامیه هددان
م. حال با هر ژرههه اشتآاه  یکناثآاپ   را در کشور  انیدیشه  ظرفیتتا ای سال در توش بودیم  هشود. سالهدوار  ایه متیر  

با ایه از شسدا بنواهند نام  ه مآلغ سسنارش داده شسود ه زمان  فیلم  ی  . گاه مدده بودبردیممییا درسستی ک  ب  ژی   
در یدی   ماکردیم.  کار را می راهی نداشستیم برای ایند  ژتانتسی  انیدیشسه را ثابت کنیم ایهک  جدل  بتسازید ه ما   جزءسس   

دیدیم ک  تصسدیم گرفتیم انیدیشسه باید متسیر وودش مدری مینددر بیآک  سسینداسست    لرصس های مدم ایه از واسستگاه
. یدی از مشسدوپ  بوده اسست  هدیناور ینگ نیزمرچندایزی  دوی م را باز کند ه نآاید ویلی منترر توج  سسینداداران باشسد. 

ی بدند. مه ی  گزارشسسی در مورد ژتسسر اثر  اسسست ک  ایه را شسساید دهیت بتواند الدالرایت  کپی گ در ایرانینمرچندایز
م ه اهام نصس  حدو  کارمندان شسرکتم را ژرداوت کرددینینی ه موقعیتی ک  در آن قرار دارم بدهم. اتن ک  اینجا نشستست 

ک  در  کنیم ک  فضسای کار ب  چ  صسورپ اسست. ایه درحایی اسست ک  ژتسر   گویمها را میام. ایهاش را ندادهنصس 
جا آن نیز از  )هیدئو ب  دروواسست( اهدیهی فضسای  ه در  اسست  دینینی تا اتن سس  میلیون دتر فد  در گیشس  فرهش داشست 

کنم آمارهای رسسدی هتستند  هایی ک  لر  میایه  .کردن نیتستایرسسان  امدان   اسست در کار  قراردادهای دهجانآ  ک 
اکنون ژتسر دینینی در ییتست ده فیلم برتر ایرانی در اکران جدانی قرار هماند.  هم قاب  دسسترسسی  جتستجوی اینترنتیک  با 

ها را با فرهش ب  ه اتن ک  در ودمت شسدا هتستم امیدهارم در هنت  آینده بتوانیم اکران  ددارها ادام   فرهشگرفت  اسست.  
در ی  بره  سازمان    .گراران حاکدیتی هم دارد  بدهیم. مدده اسست شسنیده باشسید ک  ژتسر دینینی سرمای نتنلید  واتد

  ی دیگر مجدول . یدی ده دار شسدسسدام  هم  سسیندای متستند  تجربی ه ژویاندایی    بعد مرکز گتسترشهدداری داشست اهم
  هاسست دراکنون سسالک   2در زمانی ک  ما شسرکت چند ملیتی اسسدای فریماما     دهرهد داشستنشسرکت رایدون مدیا   نچو

. ایه ب  ژتانتسی  بازاریابی داریم  وود ب  ایه نتیج  رسسیدیم ک   دارد را بنا ندادیم   فعاییت  ه  جاهای منتل  ژایگاه فیزیدی
فعاییت جدی  استدول یافت  از شورهی سابم(  های)جددوری CIS  ی جررافیاییچند سسایی در حوزه گردد ک  ماایه برمی
بدانید اشسسساره کنم تا  یابی ب  بازاهای جدانی از مشسسسداپ راه  ی  ندون  وایی از فایده نیتسسست ک  ب جا  در ایه.  داشسسستیم

هراسسی ایران  ی  ما با ژدیدهتر از تحریمویلی مدمباید بگویم ک  متسیر ب  چ  صسورپ اسست.   های هدوار ندودندشسواری
ک  طرف مداب  شسدا  ه یا ایه شسود آن را دهر زدکند یا میچددر تحریم کار می تر از ایند  هاقعاًیعنی مدمدر دنیا طرفیم. 

   رمز ارز ها ه وود ما در ویلی از مراح  با شساید ویلی یا ن .  شسود با دهر زدن تحریم کار کندبدر جایی ک  نشستست  حاضسر 
paypal   فرهش    یدر حوزهاگر     شسودیی ک  بتست  م در چند مدل قرارداد  جا کنیم اما معدوتًژول جاب   حتسا  شسنصسییا

باید ی  قرارداد قانونی با    در نتیج  حتداً  .رسسسدیت قرارداد مدم اسسست   کنندهبنواهید ژی  برهید برای وریدار یا توزیع
 ما واطر دهر زدن ویلی مدده نیتست. در ایه متسیری ک   ب  هدیه   شسود  آن هاریز شسرکت بتست  شسود ه ژول ب  حتسا 

  در بازارهای متعددی ای ک  ما ی  شسرکت کره  هراسسی ب  قدری زیاد اسست ک  مثوًمتوج  شسدیم ک  ایران  گام برداشستیم
هم آمده ه شسرکت ما را  ک برادر رئی  کدپانی بودیم  ویلی نزدی   برای هدداری داشستیم ه  با آن قرارهای ویلی ووبی

 
2 sky frame studio 
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برای  ک    را  سواتتی   طی قراریبود  ژی  رفت  هد  چیز لایی  تا حد زیادی ها سیگنال مثآت داده بود هدیده بود ه ب  آن
توانید. سسوال دهم ایه توانم بیایم ایران  گنتم بل  میییتست کرده بود را ژرسسید. اهییه سسوال ایه بود ک  مه میهدداری  

هایی بود ک  مه یدی از زمان د.سواتپ ایه شدلی بو  ؟بعد ژرسید اینترنت دارید ؟توانم برگردم بیایم ایران می ربود ک  اگ
یدی   در رهسسی  با  کردیم ایه بود ک  ما مثوً ابدا های وود هایی ک  ما در ژرههههراسسی را بیشستر در  کردم. رهشایران

شسدیم ب  ایه شسد  ک  ژویی بیه ما رد ه بدل   یا تویید مشستر  coproductionهای رهسسی هارد  تریه سسریالاز معرهف
گراری تضسدیه  های سسرمای صسنده توانتستیم نزد می تدتس  ب  آنبا   اه م   دادندمی  گارانتیها ب  ما ی   بلد  آن  شسدندی

صسسورپ بود ک  هقتی ژرههه ب  ب  ایه   coproductionمیه کنیم ه ژی  برهیم. در ژرههه های دیگر  أبگراریم ه ژول را ت
جا کردیم. یعنی ما تعدادی قتسدت از ها را جاب  territoryرسسید ب  جای ایند  درصسد بیه ما جاب  جا شسود ما اتدام می

وواهم بگویم داشستیم. میه ترکی  را برمی )واهرمیان  ه شسدال آفریدا(  نامِ  یدر ازای آن مناد  ه  کردیمسسریال تویید می
 یکنیم ک  با دنیا تعام  کنیم. هیی ایه سسیگنال ب  ما داده شسد ک  بنددیم ما در حوزهابدا  ا مجآور شسدیم  هایی ررهش
هزار دتر بود   450سسسسدام سسسسازمان اهم را ک    ما. وواهیم زددرسسسست ژی  برهیم اتناقاپ بزرگی را رقم  راگایدل   بیه

ژرداوت  در اهاسسس  تویید  ایه مددار را   .ژرداوت ندردیم ب  للت شسسراکت وود بنده هزار دتر هم  100ژرداوت کردیم ه  
ایدلس  مسا توان یس  حرکست اننجساری را داریم. بس  بیه  یکردیم ه مسایدیست ژرههه را گرفتیم. چون متوجس  شسسسدیم در حوزه

ایدللی توییسد  بیه ید ی  ژرههههس بنوا اکنون اگرسسسسازی هزینس  کردیم. یعنی  بازاریابی ه بومی یهدیه میزان ما در حوزه
نو  چاقوی جراحی تازه    )انیدشسیه( اسست ک  ایه  دارد. ایه درحایی دربر  شسود ب  زلم بنده ی  میلیون دتر هزین  تویید

 theme park بعد از آن کلی از مراح   شام  مرچندایزیگ تا انداوت ی  شنصیت را ژی    باشسد قرارچ   چناناسست ه 
بتواند با آن  نیز بتواند ایه شسسنصسسیت را تدام بآنشسسد ه کود ک  در ندایت  ایهشسسود تا  می  را شسسام  هاه سسسایر مدوی 

سسازی کنیم. بومی)ژتسر دینینی(  ژنداری بیشستری انجام بدهد. هدهیه مآایری را ما هزین  کردیم ه توانتستیم کار را هدراپ
ه   مناسسب نیتست  ه دهبل  کردیم ه ب  ایه نتیج  رسسیدیم  بار کار را ترجد ی   سسازی ب  ایه مرحل  رسسید ک  مثوًبومی
ایعاده انجام دادیم ه یدی از درسسسست ه ی  بازنویتسسسی فیلدنام  ب  زبان رهسسسسی ه ی  دهبل  فو   یی  ترجد   مجدداً

هم انجام دادیم.    هدیه کار را ما در کشسورهای لربی ه ترکی  ای بر آن وواند.نیز قاع   های رهسسیتریه ووانندهمعرهف
در  گوید ک   رهسسی بپرسسید ایه کار کجا تویید شسده اسست ب  شسدا می  یه ب  ایه سسا  رسسیدیم ک  شسدا اگر از ی  به 

شسد ه در تآلیراپ اسسپانتسر گرفتیم ه   با بتستر جررافیایی اکران وود  فیلم مناآم بنابرایه  .اسست  هتویید شسد شس بی  رهسسی 
را با دتر    ی وودهاما حدو   هنرمندان م. ژتسسر دینینی ایه مراح  را طی کرد. ویلی ازتآلیراپ بتسسیار ووبی انجام دادی

هسای  تواننسد ژرههههسا میهسا کس  آن آدم شسسسرکستگونس  ایه  درهزینس     شسسسودجسا یعنی هر چدسدر کس  دتر جسابس   هنسددمیتاآیم  
 رای  میلیارد    در ی  سسال گرشست ماهان  ما  های  ب  هدیه واطر حدو کنددفع  ویلی رشسد میفریلنتسری بگیرند ی 

آینید  ما برای ب  ژتر دینینی رای اکشه فیگورها توانید اکنونمی مرچندایزیگ ک  شسدا یدر رابا  با مدوی   رد کرده اسست.
 جن  اصسسسوً چیزی را توییسد کرد. با ایه ژیهیسدگی ه با ایه    چنیهآن چنسدیه ماه در ایران توش کردیم ک  بشسسسود یس 

ه حتی   ندکردتریه متسئل  هم طراحی قایب اسست. حتی ما آییاههای  را فرسستادیم آزمایشسگاه بررسسی  شسدنی نیتست. مدم
شسسسود. جدای از ایند  ی   ایران  باز هم چند برابر هزین  چیه می  تویید در  در مورد تزرید  هم ب  نتیج  رسسسسیدیم اما 
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 هزار  140ایران نیتت. یعنی ایه اتن )اشاره ب  اکشه فیگورهای ژتر دینینی(   فد   مدصسدش  ایدللی معدوتًبیه یژرههه
ای هزارتا ردهه وُ  20ترکی  ه حدهد    هزارتا در  40شسود  حدهد  توزیع می CISتا ژ  تویید شسده ک  نصس  آن در  ۶در    لدد

ها در گدر  شسآی  هرهئیه   در حوزه هارداپ هم مشسدوتی داشستیم. ایهآید. لوهه بر مشسدوپ توییدب  مدصسد ایران می
ژا ه ژتسر ها ب  اکران برسسند ه هشستمان را کردیم ک  ایهاسست. یعنی ویلی ژیهیده اسست. حدهد ژن  ماه اسست هد  توش

ک  مجوز   فدری  نون ژرهرشها آمد ه کادینینی را ژرهازی آهردیم تا زهدتر ب  اکران برسسسند تا بدی  با کشسستی بیایند. ایه
دهد ب  ما گنت کاری ندارد ه مجوز دسسست ماسسست ه گنت شسسداره کوتاه را بدهید ک  ما تروی. کنیم. اسسسآا  بازی می

شسود ه شسدا اتن ورهم ب  شسدا داده می  گنتند ک  شسداره کوتاه دم در ِ  )اظدارنام  گدرکی(  موقع گرفته شسداره کوتاه
دت  صس ح  کنید. هزارپ  دت  صس ه باید برهید از طریم هزارپ    ودشس اتن ضسآ  می دهید.توانید انجام بثآت سسنارش ندی

متحد  شسسدن مشسسداتی    شسسود. ووصسس  ما با  گیرد ه ندیقرار می  4گنت چون تویید داو  اسسست ژ  در ردی  کاتی  
  14ه ژ  از   بگیریمگدر  مدیر ک    فرب  آقای رضسسوان  جددور()معاهن رئی   ای از دفتر آقای منآرتوصسسی   توانتسستیم

.  بو  اسسستها را تروی. کردیم. یدی دیگر از محصسسوتتی ک  تویید کردیم آرپبازیرهز دهندگی هزارتا از ایه اسسسآا 
رهیم در  گیرد  انیدیشسسه ایرانی ه وارجی ندارد ه ما میقرار می  vodرهد رهی هقتی انیدیشسسه میباید در نرر داشسست ک  

ما در انیدیشسسه انترار داریم ک  جای   .توییدش شسسده اسسست یمیلیون دتر هزین   150گیریم ک  قرار می  کنار انیدیشسسنی
ایه ژویساندسایی هقتی    3اثری چون فرهزن از ایه لسددی توییسدش میمیلیون دتر هزینس   150را بگیریم.    شسسسود  بی  

ها  آید. بن  مددی از ایه لدد لاید بان ب  لدد ه شسداره ندی  هازیرسساوت در آن کشسور هجود دارد ک  ایه زیرسساوت

 بینان  نتآت ب  تویید شنصیت داشت  باشیم.شود. ما چنیه سازهکاری نداریم. یرا باید ی  ذهنیت هاقعمی
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گراری حاکدیتی اسسست. ما یدی از های مددی ک  در حوزه مرچندایزینگ مارح اسسست  سسسیاسسستیدی از بحث  ژرسسس  
  ؟ کنید مشسسسد  اصسسسلی چ  اسسسست رایت اسسسست. فدر میای بزرگی ک  در مرچندایزینگ داریم  حم تدثیر یا کپیووءه

گویند. باشسد  ایران هارد توافم وارجی نشسده کنترل اسستناده از محتوای وارجی می  توییدکنندگان از نآود سسازهکار قانونِ
ی     ؟ هاضس  اسست ک  در ایه میانایه ماجرا هضسع کندگرار دسست کم نآاید ی  قانون داولی برای اسست اما آیا سسیاسست

 نآود ایه قانون است.  ابر مشد 

جا ندای  داده نشسود مگر  محصسوتپ وارجی ایه  ؟ مثوًشسودقانون داولی برای چ  چیزی هضسع     محددمددی ایزدوواه

 ایند  حم امتیاز داشت  باشند؟

ی مرچندایزینگ در کشسور هتستند ه ب  لنوان میددان متستدع در  حوزهنرران )ایشسان ک  یدی از صساحب  کاشسنی ژورللی  
گویید ایه   ی  جا هتست ک  شسدا میده شسده برآمدند(ینشستست حاضسر بودند  در ایه ندا  از درِ ژاسسخ ب  سسوال ژی  کشس 

مصسننان ه  داریم ک  قانون حدایت از موینان ه  1۳48گراری انجام بدهد. ما ی  قانون  ن مجل  اسست ه باید قانونأشس 
دهیم. قرار بود ک  ای ک  هتسست ارجا  میها ژی  ه دهسسس  تا تددل هنرمندان اسسست ک  هنوز هم ب  هدان قانون سسسال

کدیتسیون حدوقی مانده ه در  گررد ه سسوم اسست ک  از مجل  می  یدهره کنونجدیدی از ایه قانون در بیاید. ا ینتسن 
ها نیتست. اگر شسدا چنیه چیزی مد نررتان  شسده ه رفت ه برگشست داشست  ه هنوز هم جزه اهیویت چندیه بار بازنویتسی

شسود گنت ک  آ  در هاهن کوبیدن اسست. اما اگر منرور ژیوسسته ایران ب  کنوانتسیون برن اسست ک  می  اسست ک  تدریآاً
گراری د. در ایه شسرای  برای قالدهزناند ه دیگر کتسی حرفی از آن ندیها موضسو  دلواسست ه هد  هم وتست  شسدهسسال
قدری بازیگران متعدد هجود دارد ه هر کدام  فرهنگ ب   یجا مث  حوزه  مث  هد موضسو منرور ب  سسامان رسسیدن ایه  ب 

ک    آیدب  هسس  میی نکتساژای   باز کنند. بعضساً بنواهند  تا  دبندنمیی موجود را گره  معدوتً  ک ابزار قدرپ ه اهرمی دارند  
اندرکاران اصسلی هم با بروی مناهیم ها ناآشسنا ه غریآ  هتستند. بعضسی از دسستژی  بینی ندرده بودید ه با ایه فضسا  اصسوً

مدی  آها ه ابتدارهای کارووقیت  ها از صسنر شسره  کرد ه آموزش داد. در ایه میان گاهاًآن اباصسلی آشسنا نیتستند ه باید 
کند. ایه اتناقاپ مثآتی ک  در چند سسال اویر ر  داده بنشسی از د  از متسیر را باز میافتد ک  کارگشساسست ه ی  تاتنا  می

سسساز در دهره آقای های نرم ه هویتای ک  معاهنت للدی ه سسستاد فناهریآن ب  واطر ایه جن  ابتداراپ اسسست. مداول 
گرار ی  طرف ده اسست. سسیاسستبینیم هدان هم محدهد شس نیری انجام دادند  بالث شسد متسیرهایی باز شسود. اتن می

باید اجزای   ؟گرار حرف بزند ه ماایآ  کندوواهد برهد ه با ایه سیاستماجرا است. طرف دیگر ایه است ک  چ  کتی می
برهند سسراغ   سسپ  منتل  اکوسسیتستم مث  ندادهای صسننی  ندادهای للدی ه... ماایآ  را شسد  بدهند ه رهآری کنند ه

بدانیم از چ  کتسی باید  گراری اسست ک  دقیداًک  ماایآ  کنند. ضسع  ما در ده سسوی ماجراسست. ن  سسیاسست  گرارتسسیاسس 
شسسود ک  لدلی آن ایه می  یگر ه قوی شسسد  نگرفت  اسسست. نتیج ماایآ  کنیم. در ایه سسسو هم ی  جریان ماایآ 

 ای ب  صورپ اننرادی ب  دنآال راه ح  بگردد. هرکتی ه مجدول 
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تواند انجام دهیت می را  ای از اقداماپهایی برای ژرسسس  مارح شسسده دارم. دسسست بنده هم ژاسسسخ   ی ایزدوواهمحددمدد
  داند ک  سسنت اسست. مثوً بدهد ک  ب  ایه اقداماپ امید بیشستری اسست تا ترییراپ قانون. کتسی ک  ب  ایه سسدت رفت  می

درصسد بدای تدام شسده ایه محصسول در آمریداسست. تناهپ ویلی زیاد  ی     تدریآاً در ایران   بدای تدام شسده ی  انیدیشسه
تواند  درصسد دنیاسست. وب دهیت اگ  بنواهد می  ژن اسست. کدتر محصسویی در ایران داریم ک  بگوییم بدای تدام شسده آن 

ناامیدکننده   دهیت کاری انجام نداده ه  های بتیاری از چنیه محصویی انجام بدهد. ب  ایه معنی نیتت ک  بگوییمحدایت
گراری هم حرف بزنیم. ب  دسستورآهردن ی  موضسو  برای جلب توج  سسیاسستگرار اهدیت زیادی دارد. در مآاحث سسیاسست

جای کار هم ک  بحث صنایع وو  ب  دستور کار دانند. تا هدیهمی  Agenda Settingگراری را  سیاست  یاهییه مرحل 
بیشستری نیز دارد.   یه ظرفیت توسسع  ه اوتصساص بودج   دان ژرداوت شسدهبآمده ه توسس  معاهنت للدی اقداماپ زیادی 

آمریدا از صسسنعت کدی     های دهیتی ک  دهیتدر مورد حدایت the nationی  در مجل  ایارجا  میدم ب  مدای شسسدا را  
از هدیه   یرا آمدولم کند   ب  ایه نتیج  رسسسسید ک  باید ابر قدرمان   دهم   اسسسست. دهیت آمریدا در جنگ جدانی  داشسسست 
ها حدایت جدی انجام داد. مدده اسسست نتسسآت ب  حدایت دهیتی گارد گرفت  شسسود اما ایه گارد ها ه فیلم ه کتا کدی 

ک  از وود حدایت انتداد شسود درسست نیتست؛ در آمریدا  حدایت درسست اسست اما ایه یگرفته درسست نیتست  انتداد از نحوه
کردن ایه های مایی ه فاینن حوزهدر  ها کم اسست.  شسود. در ایران حدایتانجام میها  ک  مدد اقتصساد آزاد اسست حدایت

   تر شساو.ها مدمایه  یها ه چ  نیرهی انتسانی ه اسستعدادیابی ه توسسع  مدارپ ه... مشسدوتی هجود دارد ه از هد ژرههه

doing business  بد است.    ویلی  انم هکار اهضا ما از یحاظ فضای کتب  .است 

 

ی چشسدگیر بر آن افزار در مرچندایزینگ  للت تأکید ه توج رغم ند  مصسرفی صسرف ه ایآت  کوچ  نوشستللیژرسس    
  تریتوج توانتت ارزش افزهده ه تأثیر قاب گراری بر اقومی ک  میسرمای  ها را ازدر کشور چیتت؟ آیا ایه تأکید حوا 

 داشت  باشند  ژرپ ندرده است؟
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دیی  اهل ایه اسست ک  افرادی ک    د؛دیی  دار  هداسست  افزار تدرکز کاریداتوری شسده  ک  ب  نوشستایههندی   مددی یوسس 
  تریه مجآور شسدند راحت   چون بودج  ه امداناپ ه تدنویوهی تزم را نداشستند   مند بودنددغدغ ی مرچندایزینگ  در حوزه

ی فرهنگی ه هسدایساسسسست ه چدسار رده  هساکساتمنت.    کس   فیرهزه  یجسایزه  در هزارپ فرهنسگ نیز   راه را انتنسا  کننسد.
توان در ی   افزار را ندینوشسست  ب  زلم مه  لحابا ایه.  گیردرا در برمینوشسستافزار    کندمحصسسول ه کات ره ژریرش می

نیتست. کاتی ب  شسدپ کاربردی  امدان آن مدیا  افزار ویلی  نوشستبرای ایجاد ووقیت در    دسست  مجزا قرار داد. اصسوتً
افزار بازی ه محصسوتپ تزئینی جدا کنید اشستآاه اسست. بل   صسنعت نوشستن آن را از اسسآا أمشسنصسی اسست ه ایند  شسدا شس 

صسنعت اسست. اما هقتی در    ی ژریرم ک  می  ددار  قاب  توجدیهای  ب  لنوان صسنعتی ک  گردش مایی جدی ه ندایشسگاه
شسسود  کنیم  ایه درسسست نیتسست. هدیه اشسستآاه بالث میآهریم ه ی  حوزه جداگان  فر  میذی  صسسنایع فرهنگی می

ی  زیر ی ک  دارم   در نشسر  بندهکنیم  جای دیگری صسرف شسود.   ینگ وواهیم صسرف توسسع  مرچندایزهایی ک  میانرهی
ی ک  تویید  یافزار در ایه مجدول  ب  ایه واطر اسسست ک  کاراکترهاید نوشسستک  دیی  توید  افزاری دارنوشسست  یمجدول 

 ینآاید از بازیگران صسنعتی انترار داشست  باشسیم ک  ب  لنوان ژیشسران حوزهکنیم ی  هیتریه بیشستری داشست  باشسد.  می

های میانی  را بپریریم ه بر حلد   ی هصس  صسنایع فرهنگی اسست  شسناوت  شسوند. ما باید هاقعیتمرچندایز ک  مشسنصساً حلد 
رغم لدم هجود تری تزم اسست ه در ایه صسورپ  للیگراری سسنگیهمرچندایزینگ متدرکز شسویم. در ایه قتسدت  سسرمای 

 .ها رقم وواهد ووردکنندههای دهیتی  نتیج  بدتری برای تدی رایت ه حدایتحم کپی

 

اپ  چنیه مشدّد ترسیم هضعیتی از ژویاندایی در کشور ه جدان ه همژرس   آقای هددانی شدا تا حدهد ووبی توانتتی
 توانیم ما در ایه حوزه ب  ژیشرفت برسیم؟ در ایران ب  دست دهید. وب حال ب  نرر شدا چگون  می ی ی  اثرتدی 
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توسع  با دستور   چیزی ک  مه مندوم  را در  کردم ایه است ک  توسع  باید ارگانی  باشد. یعنیمحددامیه هددانی  
تواند  حاکدیت ندی  چرا  کنیم ک  مناهیدی ک  ما در سا  کشور داریم ب  آن فدر می  در وصوص  افتد. ه فرمای  اتنا  ندی

معاهن   زمانی   نیتت.  شانهایه دغدغ   های ملدوسی برای متئوتن زمین   ها اصوً ها ارتآاط برقرار کند  ایه زمین با آن
کنندگان انیدیشه را دلوپ کرده بودند ه مه نداتی را در رابا  با فرار مرزها آمده بود ه تدی  صآا ژویاندایی ب  مرکز سیدا

گویم را متوج  بشود.  ای ک  مه راجع ب  آن میگنتم ک  ایه نداپ شاید برای آن جلت  کدی سنگیه بود ک  دغدغ 
بارها شده است ک  کشورهای منتل  با مه نشتتند ه در مورد   .نیتت برای دنیا کشور ما در ایه زمین  بازار ویلی ووبی

فراموش کنید. اما    کنید ه کوًدارید اشتآاه می  ها گنتم ک  اصوًژتانتی  بازاری ایران در حوزه مدیا سوال کردند. ب  آن

ی دز ا اان دز نقط ی نهص   ت  ید  ک اثا پ  صنمص    هز ن   تویید هتتیم برای ایند   یبازار بتیار ووبی در حوزه

در ویلی از    .اتصال دانشگاه ه تویید است  دکد  کناند  بتو  شاید  ک  دانشگاه  مواردی. یدی از  بسیصز پص ین  قااز دازد

)از    تریه کاراکترهای دیزنیطراح مدم  4کیم   جیه  .ایجاد کنند  را   اتصال   د تا ایهسی  کردنأهایی تکشورهای دنیا کای 
در  مگر    تان بتواند متتدیم در تویید کار کند.دانشگاه  اًشدا در ایران نآاید انترار داشت  باشید ک  یزهم   گنتمی  جدل  ایتا(

وریداری ه    هایی از درهن تیم توییدکشورهایی ک  ایه اتنا  افتاده ه ایه اتصال ویلی نزدی  انجام شده است ه کرسی
کنند یا از  ایه است ک  نیرههای انتانی ما دارند فریلن  کار میکند  ما را تددید می  ک   ی  واری  بورسی  شده است.

شوم هیی ایه وار برای کشور دهچندان است هقتی ک  اقتصاد جدانی  رهند. مه توییدکننده هم با وار مواج  میایران می
شرکت وودش را در    هرک یا دریم  د. فر  کنید توافم ما انجام شد ه کدپانی دیزنیراه وودش را در ایه زمین  باز کن

یی   أها رقابت کنیم. در نتیج  ت توانیم با ایه شرکتتواند کار کند  چون ندیسی  کرد. دیگر شرکت داولی ندیأایران ت
های کاری نیتتند ه فضای مایزی ویلی توییدی نیتت ه در  وواهد مرد. ب  طور مثال نیرهی انتانی در مایزی ویلی آدم 

هایی  سازند ه کدپانیتوانید مثال بزنید ک  ماتیی باشد. سریال میتر هتتند. شدا فیلم انیدیشنی ندی از ما لدب   انیدیشه نیز 

های هیوه را گرفت   هایی ک  اسدار جلوهتریه کدپانیدارند ک  ب  شدپ مورد حدایت حاکدیت هم است. هیی یدی از موفم 
های هیوه جدان  جلوه  هایشرکت تریهیدی از معرهف  آهردید   ر شدار ندید   در مایزی هم دفتر دارد. مایزی ک  ما5بود
ایه مشدوپ را ب  شد  وودش    ی آید هد کشید. هقتی اقتصاد ب  صورپ ارگانی  میجا دفتر داشت ه ورهجی میآن

ما فرصت داریم کدپانیح  می بتوانند ژایگاهکند.  باز کنند. تصوّها  ها است اگ  ایه کدپانی  ر مه ایههای وودشان را 
مدده است بتوانند با آن     ژیدا کرده باشندموقع  آنایدللی وودشان را تا  برسند ک  بازارهای بیه  آن ساحیتوانتتند ب   

 آید وودشان را حنظ کنند.  سیلی ک  می 

شن. بنده است ه در حال فاصل  گرفته از تویید هتتم ایه است ک  ما ووء بزرگ توزیع    ی ن دغدغ چیزی ک  الآ     
تر است  ام ک  اهدیت توزیع از تویید محصول هم مدمدر انیدیشه ک  بدهن مرز است. ب  ایه نتیج  رسیده  وصوصاً  .داریم

شود  تویید در غر  انجام میتویید ه ژ دنیا ژی  )اثر موفم ه محآو ( ه ووء ما در دنیا ایه است. در کارهای بوکآاسترِ
کارهای یدی در شر  آسیا ) هند ه چیه ه...(. ما بارها ایه جدل  را شنیدیم ک  شدا در توییدهای آینده  ی تویید ه  بدن ه  

کانادا هتتید ک  می  یجایگزین نیتتید. شدا جایگزیه  نی تویید  تویید را در سا  جداتویید ه ژ توانید ژی برای چیه 
 ک  دهیت بتواند انجام بدهد یزهماً  ندشیبینیم.  ووقی در دنیا داریم ک  در تیتراههای جدید دیزنی میهای  آرتیتتکنید. ما  
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بازار هم دارد    انیدیشه ک   یدهندهتریه سنارشمرکز صآا ب  لنوان لددهمثوً  بدهد.    بیشتر  ایه نیتت ب  توییدکننده ژول
ای ِ  72سال   ردی   در  ک   قرار شد  ه  شد  ایجاد  با سیدافیلم  کند   هدراه  تویید  آن  هیوه  انیدیشه  در سا   یعنی  موقع 

اش ب  ی  دهم سیدافیلم رسید ه  ها بودج سال  شود  قرار داشت. اما در ایههایی ک  اتن تویید میتریه سریالناگر
هقتی    گون  است ک صآا ایهژتانتی  ه اهدیتی داشت  است ه در حال حاضر کم شده است.  چنیه   صآا  سیدافیلم رشد کرد.
می تویید  دهد؛انیدیشنی  ن  ک   ه  ن  وود وورد  مایدیت   کند  تدی   حم  ب   ندیرا  سنارشکننده  هقتی  ی  دهندهدهد. 

افتد. ب  هدیه دهنده اتنا  میه بر اسا  نرر سنارش  دهد انحصاری داریم  رشد کینیت بر اسا  مناطب بازار ر  ندی
ایدل  دست  کنیم. در فرهش بیههای دیگر رشد ندیدر حوزه  ه   کنیمرشد می  مواردی کنیم ه در دیی  کاریداتوری رشد می

  مرکز صآا اصرار کردیم ب  ک  واطرم است 97در سال  6تندر  فیلم انیدیشهمورد  ی  ندون   در کننده بتت  است. درتدی 
ایدل  بتوانیم ب  سود  تصورمان ایه بود ک  در فرهش بیه  یهد .  را ب  ما هاگرار کند  اشدرصد از فرهش وارجی  40  تا

زریم آسیب  ت  در نوسانِقدر  نآکنید  حتی اگر ب  توافم مایی برسید  هقتی شدا با ی  نداد ایرانی کار می  برسیم. طآیعتاً
مان ایه  توش یزننده است. ما هد کنید. نوسان در تویید صنعتی ویلی آسیبتان را داغ میوواهید وورد ک  ژشت دست

کند رایت را وریده بود ه  بود ک  در فرهش ب  نتیج  برسیم. بعد دیدیم ی  شن. ایرانی ک  در کشور دیگر زندگی می
  گنتند اصوً   .درصد از مایدیت ایه کار را داریم  40مارح کردیم ه گنتیم    صداهسیدا   فرهوت  بود. قرارداد را با  در جای دیگر

رئی  سابم مرکز صآا اجازه نداشت  است ملدی ک  برای صداهسیداست را ب  کتی دیگر هاگرار کند ه ایه قرارداد هجاهت  
سازی اجازه  شود را اگر کنار بگراریم ه بگوییم لیب ندارد  در تجاریقانونی ندارد. انحصاری ک  بالث لدم رشد کینیت می

آن بینتد   اتنا   آزاد  اقتصاد  ک   متئل بدهید  دیگر  لرض   جا  ندند  ک   نیتت  محتوای    یکنندهایه  ه  بیاید  وصوصی 
 غیراستاندارد ارائ  کند.  

 رسسد غنلت شسدیدی نتسآت ب  ادبیاپ بومیآن شسد  آیا ب  نرر ندی  ژرسس   حال ک  صسحآت از انیدیشسه ه مرچندایزینگ 
 در آثار ژویاندایی هجود دارد؟ ما  دیریه

دنیا چ  ربای ب  ادبیاپ کده دارد؟ بحث ننی ادبیاپ نیتست. در هاقع للت    ژرسسم ک  انیدیشسهوب مه ابتدا میهددانی  
داسسستان ک  چند سسسال ژی  با ایدام از    7یهادبیاپ نیتسست. مثوً انیدیشسسه آور  کافی برای موفدیت ی  محصسسول یزهماً

 م ه مناطب را شناوت.وتر از هر چیز باید مدیشاهنام  توس  استودیو هورو  تویید شد  در اکران وود موفم نآود. مدم

آن   گ نمرچندایزی  بری ازبدره ه  صسنایع سسرگرمی غر  کاراکترهای  چون  یتوانیم ب  ولم شسنصسیتما چگون  می   ژرسس 

 ؟فدر کنیم

از آن مدموواهسد جسا بینتسد مسا ورهجی آن را میهدسدانی  یس  شسسسنصسسسیست هقتی در غر  می تر تعسداد زیسادی بینیم. 
تا سسیندا اکران    15شسود در می  های بزرگی را در رسسان  ایجاد کردند ک  هقتی فیلم منتشسرزیرسساوتگرار اسست ک  سسرمای 

 
کنندگی محددامیه هددانی ک  در  ه تدی  نام ی  مجدول  ژویاندایی ایرانی در هانر ماجراجویی ه داستانی ب  کارگردانی محته شدرطلب  ۶

 کود  ه نوجوان ژن  شد.  در شآد   1۳97سال 
کارگردانی داستانآوریه    7 ه  نویتندگی  ب   سیندایی  بلند  انیدیشه  رهگرر اهییه  سال   اشدان  از  ک     یودیواست در  1۳9۶تا    1۳87است 

 .استتویید شده  هورو 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B4%DA%A9%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D9%87%DA%AF%D8%B0%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%AF%DB%8C%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%AE%D8%B4&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%AF%DB%8C%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%AE%D8%B4&action=edit&redlink=1
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داری اسست ه کشسند. ایه سسیتستم سسرمای آن صس  می  ترهی  ه تآلیغ  شسود با ی  حجم ویلی زیادی رسسان  ک  برای  می
کند ک  از رهی در شسدوپ  ن را هم طراحی میدارد مگر ایند  منافعی هجود داشست  باشسد تا دتر آور آهیچ قدمی بر ندی

بینیم. هیی  سسازی ه ی  اکوسسیتستم اسست ک  ما فد  ی  هیدئو را میآهرد. ایه سسیتستم ی  تشسد هم ژوی  را در می
ها مث  منابع انتسانی در اوتیار ایه ایه زیرسساوت یبیزین  ژشست آن ویلی بزرگتر از آن شسنصسیت ه هیدئو اسست. هد 

 هیدئو درست ژرهموپ شود.  هتتند ک  

گویم  وداقوپ می  سننرانان میددان  ب صدیدان   فرهنگ ه صنایع وو      یرهای ی حدماز سوی اندیشدده   دبیر نشتت
نشتت هتتیم مجازی  ه  حاضر  میددانان  هدراهی  قدردان  نشتته  بتوانیم  ک   امیدهاریم  دنآای .  تنصصی  های  ه  دار 

 م  دهیم.  ادا را  ه متائل  ژیرامون صنایع فرهنگی
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