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 ششم سی ونشست گزارش کامل 

 ها و تجاربآموختهبرخوردار: درساقشار و مناطق کم یموثر برا آموزیمهارت

 

 
 1403اسفند  7شنبه سهتاریخ رویداد: 

 19:30تا  16 : ساعت برگزاری

 مجازی(نحوه برگزاری: )حضوری/ 

 پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه صنعتی شریفمحل برگزاری: 

  :سخنرانان

زینب  -علی راد -علی زرافشان -ابراهیم اطلسی -امین آرامش 

 آنا یارعلی -الهام مراد -سمانه گلاب -علی اصلان شهلا -شهبازی

 
فاطمه رجبی - زینب شهبازی:   گزارش نویسنده
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 خلاصه گزارش
 متن خلاصه گزارش

اقشار و مناطق  یموثر برا یآموزمهارت " ، با عنوان«توسعه پایدار برای ایران»های از سلسله نشست ششمورویداد سی

بیش از و با  (مجازیترکیبی )حضوری و  ، به صورت1403 اسفند 7ه، شنبسه، در روز " ها و تجاربآموختهبرخوردار: درسکم

ر در تغیی« آموزیمهارت»وسعه پایدار با توجه به اهمیت جایگاه زدایی مدرسه تشاخۀ محرومیتبرگزار شد.  کنندهشرکت 100

آموخته های دارای درسبرخوردار، تصمیم گرفت تا با برگزاری رویدادی، ضمن معرفی برخی تجربهکار و زندگی اقشار و مناطق کم

ماعی جهت طراحی و اجرای موثر گران اجتاز گوشه و کنار کشور، به رشد انگیزه، دانش و بینش مخاطبان خود و به ویژه کنش

آموزی در نقاط مختلف کشور یاری برساند. باتوجه به شرایط دشوار اقتصادی حاکم بر کشور ها و اقدامات مهارتها، برنامهسیاست

با  ههتواند یکی از ابزارها و امیدهای توسعۀ ظرفیت انسانی کشور و نیز مواجموثر قطعا می« آموزیمهارت»های پیش رو، در سال

 های اجتماعی باشد.مسائلی چون فقر، نابرابری و حتی آسیب

برخوردار آموزی برای اقشار کممهارت ۀها یا اشخاصی که در حوزمجموعه ۀاین رویداد دارای سه بخش بود. بخش اول مرور تجرب 

ا حمایت بمدرسه توسعه پایدار و  توسط تیم پژوهشیکه  مرتبطی ارائه شد مطالعاتی نتیجۀ پروژۀفعالیت داشتند. در بخش دوم 

ورت صموضوع رویداد  راجع بهی وگفتو گپ تحلیل ،نظرانا حضور صاحبنیز بخیریه کارساز انجام شد. در بخش سوم موسسۀ 

 گرفت.

 بخش اول: معرفی تجارب

آن مشغول  درمؤسسات خیریه که  اشاره کردند ایحوزه 10خیریه کارساز، به موسسه شهلا بعد از معرفی علی اصلان آقای 

یابی و بازپروری، پژوهشی، خدمات مشاوره، محیط کننده، توان)بهداشت و درمان، آموزشی، اجتماعی، عمرانی، توزیعهستند 

وم موسسات نسل س وموسسات اشاره داشتند که خیریه کارساز جزاز این سه نسل  ۀدر ادامه با مقایس والملل( زیست، امور بین

 کند. فعالیت مینیز پردازی در حوزه پژوهش و ایده ویژهبهکه است 

 عیِهای اجتماست در حوزه برنامهاخیریه کارساز سعی کرده  آقای شهلا در ادامه با اشاره به هرم توسعه اجتماعی بیان داشتند که

 رهولت اجرا، پذیرش د، ستصادی بودنبودن راه حل، اق ایریشهاز نگاه ایشان،  وکار اجتماعی نیز ورود کند.محور و کسبمسأله

 گیرد.کارساز مورد توجه قرار می موسسههایی است که در ترین شاخصچند اثر بودن از مهمو ، بستر اجتماعی مورد اجرا

آموزی در های کارساز در حوزه مهارتکه فعالیت در مجموعه کارساز بیان داشتند «ماهر»آقای شهلا در ادامه با اشاره به برنامه 

گذاری صورت گرفته است. به اشتراک اندازی مراکز کارورزیراهو ، های خصوصیاندازی هنرستانراه، تجهیز مدارسسه گام 

 است. در این موسسه وری سه استراتژی مهم در تجهیز مدارس تجهیزات، توسعه فرهنگ محافظت و افزایش بهره

ا مدرسه پژوهی بپیشینه ۀ. در حوزآموزی استدر ارتباط با مهارتاز موسسه کارساز پژوهی دو فعالیت دیگر پژوهی و آیندهپیشینه

ر از یکی دیگ. که نتایج آن در ادامۀ این نشست ارائه خواهد شد اندشدهبرای یک کار مطالعاتی جامع توسعه پایدار وارد همکاری 

تهیه و چاپ ، هاتجهیز هنرستانتمرکز بر دریانوردی بوده است.  و باهای ماهر در حوزه دریانوردی و با شرکت راهبر دانش برنامه

 . در این حوزه بوده استی، آموزش مربیان از اقدامات کتب آموزش
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با هدف  ۶۲در سال مرتبط بود که توسط آقای علی راد ارائه شد. جامعۀ یاوری فرهنگی جامعه یاوری فرهنگی  تجربۀ دوم به

نیز بخشی به آموزش یاری و ورود به مدرسه و کیفیتدر حوزه مدرسه ۹0از سال مجموعه  اینسازی تأسیس شده است. مدرسه

یکی از این  «تولید حین آموزش»شود. طرح یاری اجرا میطرح آموزشی در قالب مدرسه 11. در جامعه یاوری مشغول شده است

  ها است که در این نشست به آن پرداخته شد.طرح

، ضمن هالباس دِخریدر قالب پیش پردازند وهنرستانی در خارج ساعات مدرسه به تولید لباس می آموزاندانش در این طرح،

راد این  از نگاه آقای که تجهیزات مورد نیاز خود را خریداری کنند. شودمیها کمک به هنرستان آموزان،درآمدزایی برای دانش

 آموزان هنرستان تأثیر داشته است. افزایش اعتماد به نفس و عزت نفس دانش درطرح 

در دستور ارزیابی و اثربخشی پروژه  موضوعو  افزایی صورت گرفتهبه کمک مؤسسه نوید برای این پروژه یک هم 1401در سال 

افزایی و ای توسعه پایدار باشد که در توانتواند یک الگویی در راستاز نگاه آقای راد این مدل از آن جهت می .کار قرار گرفت

تواند مؤثر آموزان مؤثر واقع خواهد شد و در پر کردن فضای خالی بین آموزش و پرورش و نیاز بازار کار میافزایی دانشمهارت

  باشد.

از  های آقای اطلسیالیتفع دهندۀ تجربه، ابراهیم اطلسی بود که به شکل ویدئویی از زاهدان در رویداد شرکت کرد.سومین ارائ

ر آموزی در شههای دانشدر قالب سه طرح اتاق کارآفرینی مدارس، استارتاپ دانوکیا و تشکیل تعاونیشروع شده و  13۹۶سال 

 زاهدان بوده است.

 در سال آموزان متوسطهآموزان و رشد تفکر خلاقانه در میان دانش)اکام( برای ارتقای سطح دانش طرح اتاق کارآفرینی مدارس

آموزان بوده است. در این وکار برای دانشآموزش ایجاد کسب، هدف اصلی در سیستان و بلوچستان بوده است. در این طرح ۹7

ه با توجدر گام بعد فراگیران مسأله جامعه محلی و نیاز جامعه چیست و  این سوال است که ای که به آن توجه شدچرخه نکته

 وکار باشند. نبال ایجاد کسببه آن به د

 ی. به ازاشد آموزان تحویل گرفتهنهال از دانش 3۸۶در این طرح  لید نهال کار کردند.آموزان در حوزه تودانشدانوکیا، طرح  در

بر خلاف یکی از اثرات این کار این بوده است که . آموزان پرداخت شدتومان به دانش هزار ۵0مبلغ  1401هر نهال در سال 

ها، بار بدون اهدای از بیرون و با خوداتکایی بچهاین ،(های گذشته به صورت یک شکل بوده استدر ساله )کهای خیرین کمک

 کردند.الزحمۀ دریافتی خریداری میمایحتاجی که خودشان نیاز داشتند را از حق

 آموزیهای دانشدند که تعاونیآموزان بیان نموهای قوانین کار برای فعالیت دانشدر ادامه با اشاره به محدودیتلسی آقای اط

آموزشی تحویل داده شده های دانشدر راستای حل این مشکل ایجاد شده است. ابتدا به صورت آزمایشی بوفه مدرسه به تعاونی

آموزان در قالب ها تولیدات خود را به فروش گذاشتند و محصولات دانشبعد از آن تعاونی گسترش پیدا کرده و بچهاست. 

به همراهش بوده که در جلسه به آن اشاره هایی هم اما آسیب ،های مثبتی داشتبه فروش رسید. این فعالیت جنبه نمایشگاه

 شد.

شده داشتند. خانم کوتاهی از پژوهش انجام ۀارائ مدرسه توسعه پایدار،مراد به نمایندگی از تیم پژوهشی الهام خانم  ،در ادامه

مؤسسه کارساز در یک تعامل  اعلام نیازبا  «تر برخوردارآموزی برای اقشار و مناطق کممهارت»ا عنوان باین پژوهش مراد گفت 

نکتۀ مثبت این پروژه آغاز شد.  140۲در شهریور شدن شرح خدمات توافق و مشخص ومشترک با مدرسه توسعه پایدار شریف 

یش پبه ان بر اساس آزمون و خطا و بر اساس تقلای خودشان ها در ایردر فضایی که خیلی از خیریهاز نگاه خانم مراد این بود که 
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شود، این رویکرد در این مؤسسه بوده تا پشتیبان یک پژوهش در مورد روند و به بهبود اثر بخشی توجهی چندانی نمیمی

ن، هدف و روش خانم مراد در ابتدا در یک نگاه کلی به این پژوهش، عنوا .خودشان شوند خیر طراحی و اجرای امورچگونگی 

الملل در بخش . بخش ادبیات و پیشینه پژوهش و تجارب بینمسیر پروژه دارای چهارگزارش بوده است پژوهش را بیان کردند.

های قبلی در نظران در گزارش دوم، بررسی چند تجربه داخلی در گزارش سوم و تحلیل نهایی بخشاول، مصاحبه با صاحب

به صورت عمومی منتشر  های پروژه در قالب یک کتابچهای از یافتهگزیده 1404مه اول سال نیگزارش چهارم آمده است که در 

آموزی برای جوانان بررسی شده المللی در موضوع مهارتبین ۀخانم مراد در ادامه بیان کردند در این پروژه ده تجربخواهد شد. 

برخوردار( مصاحبه صورت گرفته وزی )با تمرکز بر اقشار کمآمنظران و فعالین حوزۀ مهارت، همچنین با سی نفر از صاحباست

به پنج تجربه پرداخته شده است: مؤسسه کاریار، پویش پیشتازی، مرکز مشاوره و پروژه در گزارش سوم است؛ علاوه بر این، 

شتغال شریف خدمات کارآفرینی سپهر، طرح تولید حین اشتغال جامعه یاوری فرهنگی و طرح مراکز توسعه شغلی مدرسه ا

 اند.های مورد بررسی در این قسمت بودهگزینه

طور به نظر شده اینبررسی تجربیات استخراجنیز از مطالعات دیگران و  ۀمجموعبررسی از  که خانم مراد در ادامه بیان کردند

بندی این بخش در جمعدر شرایط مطلوبی نیست. برخوردار در ایران آموزی برای اقشار کمآید که وضعیت عمومی مهارتمی

آموزی در کشور در ابعاد کلان، از جنس مسائل نیازمند کنش سیاستی از جمله پیگیری های مهارتبیان شد که موانع و چالش

به آن پرداخته شد ادامه موضوعی که در  های عمومی آموزش و پرورش است.اجرای قوانین، اصلاح قوانین و بازنگری در رویه

ف برای تبیین هد برخودار را چگونه باید تبیین کرد؟که هدف از آموزش مهارت برای اقشار و مناطق کمبود  پاسخ به این سؤال

های انجام شده و تجربیات دیگر در این نگاهی نسبت به پژوهشبرخودار باید با نیماز آموزش مهارت برای اقشار و مناطق کم

 نظر مورد ۀجامع و مهارت آموزش ۀسپس با دیدی گشوده و پذیرا به سراغ زمینهای اولیه را انجام داد؛ گذاریحوزه، ابتدا هدف

خانم مراد در بخش پایانی  .کرد مجدد بندیچارچوب و بازتعریف را اهداف این مردم با همراهی در و زمینه به توجه با و رفت

آموزی برای های مهارتاشاره کرد که ضروری است در پروژه هاییها و نبایدبایدهای خود به نکاتی کلیدی در چارچوب صحبت

 برخوردار به آن توجه کرد.اقشار کم

را  تیو دبیر این پنل سؤالا مدرسه توسعه پایدارشهبازی از پژوهشگران زینب پنل پایانی این نشست برگزار شد. خانم  ،در ادامه

نظر و گلاب از فعالان و افراد صاحبسمانه یارعلی و خانم و آنا ، آرامش امین زرافشان،علی  انمطرح کردند. آقایاز حاضرین 

 وگوهای پنل مشارکت داشتند.در گفتکه  تجربه در این حوزه بودندبا

موفقیت به این  ،از منظر خود پروژهداند گفت آموزی را چه میهای مهارتآقای زرافشان در پاسخ به اینکه معیار موفقیت پروژه

ک صرف آموزش ی ای برای شاغلان است منتهی به ارتقای شغلی و مهارتی افراد شود.یا اگر پروژه شغل شوداست که منتهی به 

کند  یک کار استفاده رایشود بلکه در کنار آن آموزش کارآفرینی و اینکه فرد بتواند مهارتش را بمهارت منجر به یک شغل نمی

آموزی بخواهیم صحبت کنیم، بهتر سؤال گفت: در مورد داستان مهارت آقای آرامش در پاسخ به این شود.دلیل بر موفقیت می

گری نکته دی .های نرم در این بین اهمیت خیلی زیادی دارندو مهارت های سخت و نرم تفکیک داشته باشیماست اول بین مهارت

اند و باید اول نقش قربانی فرو رفتهبرخوردار است که در کم بسیاری اقشارکه آقای آرامش بیان کردند یک مسأله پرتکرار در 

 و این مانع ذهنی برداشته شود. چیزی یاد بگیرد توانندنیاز است و مید که نتوجیه شو

برخوردارباید آموزی یک ابزار است و هدف نیست و برای گروه کمباید بگویم مهارت: نیز در شروع بحث عنوان کردندخانم یارعلی 

توانیم اندازی از طرح برای خودمان نداشته باشیم، نمیکه اگر ما چشمدر ادامه اشاره کردند  انداز را هم مشخص کنیم.چشم

ان باید ایش بود که از نظر «نیازسنجی» ،موضوع دیگری که خانم یارعلی به آن اشاره داشتند. انتظار از جامعه هدف داشته باشیم
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ها بخش تر از ایننشی، بخش مهارتی و مهمخانم یارعلی برای تغییر رفتار به بخش دا آگاهی مخاطب باشد. ۀبرگرفته از پیشین

 مهگلاب سمانه خانم سپس  است. «نگرش» ،نگرشی اشاره کردند و گفتند: چیزی که مهارت ما را تحت تأثیر خودش قرار داده

و  یکنیم باید ببینیم چه کاری را برای چه گروهی و در چه بستروقتی مؤثر بودن را بررسی میبه این موضوع اشاره کردند که 

مان را محدود به اشتغال نکنیم و متوجه تأثیر های ارزیابیای باید شاخصدر هر پروژههمچنین  ؛دهیمدر چه جغرافیایی انجام می

پس اثرگذاری را باید با توجه به شرایط و متناسب با منطقه و در حین پروژه در تعامل با گروه هدف تعریف . اجتماعی باشیم

خود  ها و سوالاتکنندگان و حاضرین نیز دیدگاهن، دبیر پنل سوالات تکمیلی را مطرح نمود و شرکتپس از سوال آغازی کنیم.

را در میان گذاشتند.

https://sdschool.ir/


 

 

 

 درباره مدرسه توسعه پایدار

پژوهشکده  یرمجموعۀو در ز 13۹۶ماه  یاست که در د« محوردغدغه» یمرکز دانشگاه یک یدار،مدرسه توسعه پا

 یفشر یوابسته به دانشگاه صنعت یمرکز، از نظر حقوق ینشکل گرفته است. ا یفشر یدانشگاه صنعت یاستگذاریس

 ایها پروژه یفخود را از محل تعر هاییتفعال یاست و منابع مال یخودگردان و بدون بودجه دولت ی،بوده و از نظر مال

 کند. ینتام یستیبا ییاهدا یهاکمک

 

 خود تلاش دارد که یاو مشاوره یپژوهش ی،ختلف آموزشم هاییتفعال یقاز طر یدار،مدرسه توسعه پا

ش، نگرش دان یکشورمان و ارتقا یدارو توسعه پا یآبادان یشرفت،گران پکنش یتمام یتظرف ۀبه توسع

 داریپا وسعهحل مسائل ت یبرا یزدر صورت امکان، خود ن ین،برساند و همچن یاری یشانا یهاو مهارت

 دنقش بپرداز یفایکشور، به ا

 های ارتباطی با مدرسه توسعه پایدارراه

 sdschool.ir: اینستاگرام

 SDSchool: تلگرام

 sdschool: آپارات

 0۹1۲۹4۵۸0۹۵:  شماره تماس

نشانی: میدان تیموری، ورودی شمالی دانشگاه صنعتی شریف، جنب دانشکده مکانیک، پژوهشکده سیاستگذاری 

 کلیک کنید( اینجا. )جهت دسترسی راحت تر به موقعیت مکانی مدرسه توسعه پایدار، دانشگاه صنعتی شریف

 

 

https://www.instagram.com/sdschool.ir
https://t.me/SDSchool
https://www.aparat.com/sdschool
https://nshn.ir/sbvPvVVxM3vW

