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صفحه 5 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف



امروزه هــوش مصنوعــی در حــال تغییــر دنیــای صنایــع 
خلاق اســت و ایــن تغییــرات بــرای بســیاری از مــا ســوالات 
زیــادی بــه وجــود آورده اســت. هــوش مصنوعــی مــی 
توانــد هنــر بســازد، موســیقی بنــوازد، داســتان بنویســد و 
ــار ایــن توانایــی هــا، نگرانــی  حتــی طراحــی کنــد، امــا در کن
ــوز مــی تواننــد  ــا انســان هــا هن هایــی هــم وجــود دارد. آی
ــت  ــا حــق مالکی ــه دهــد؟ آی ــده هــا را ارائ ــه تریــن ای خلاقان
ثــار هــنری کــه توســط هــوش مصنوعــی ســاخته  معنــوی آ
مــی شــود، بایــد همچنــان بــه خالقــان انســانی تعلــق 
ــی  ــده دب ــاد آین ــزارش بنی ــی گ ــه طــور کل داشــته باشــد؟ ب
تاثیــر هــوش مصنوعــی در صنایــع خلاق، رهنمــودی  از 
کیفــی بــرای مرکــز توجــه قــرار دادن چالــش هــای اخلاقــی، 
از  اســتفاده  از  منتــج  اقتصــادی  اجتماعــی-  و  قانونــی 
امــارات بــه همــراه اعضــای تیــم او، ایــزابلا پیرلــو و فاطمــه 
ابوالحــول C4IR هــوش مصنوعــی در صنایــع خلاق اســت. 
ایــن گــزارش در ســال ۲۰۲۴ ، توســط فیصــل کاظــم، رئیــس 

مرکــز
راهبری شده است.

بنیــاد آینــده دبــی موسســه ای ســت کــه بــا هــدف تبدیــل 
دبــی بــه یکــی از پیشروتریــن شــهرهای آینــده در جهــان 
راه  از طریــق  را  فــوق  هــدف  بنیــاد  ایــن  تاســیس شــد. 
انــدازی ابتــکارات اســتراتژیک بــا همــکاری بخــش هــای 
ایــده  پیــشرو،  هــای  اســتارتاپ  خصوصــی،  و  دولتــی 
پــردازان، محققــان، کارآفرینــان و دانشــجویان بــرای حــل 

چالــش هــا و خلــق راه حــل هــا دنبــال مــی کنــد.
هــدف ایــن گــزارش ایــن اســت کــه نشــان دهــد چگونــه مــی تــوان هــوش مصنوعــی را بــه عنــوان ابــزاری بــرای تکمیــل و گســترش خلاقیــت 
انســانی بــه کار گرفــت و در عیــن حــال از خطراتــی کــه ممکــن اســت پیــش بیایــد، جلوگــیری کــرد. بــا مطالعــه ایــن گــزارش، خواننــده بــا 
راهکارهایــی آشــنا مــی شــود کــه مــی توانــد بــه او کمــک کنــد تــا در دنیــای جدیــدی کــه هــوش مصنوعــی در آن حــرف اول را مــی زنــد، بهتریــن 

تصمیــم هــا را بگیــرد.
اســاس گــزارش حاضــر، راهکارهایــی ســت کــه بــرای اســتفاده بهتــر از هــوش مصنوعــی در صنایــع خلاق پیشــنهاد مــی شــود. در ایــن راهکارهــا، 

ســه اصــل مهــم بــه چشــم مــی خــورد:
شــفافیت، شــمولیت و انســان محــوری. شــفافیت بــه ایــن پرســش پاســخ مــی دهــد کــه هــوش مصنوعــی چطــور و بــر اســاس چــه داده هایــی 
ثــار هــنری مــی ســازد. شــمولیت بدیــن معناســت کــه همــه افــراد، از هــر قومیــت و فرهنگــی، بایــد فرصــت اســتفاده از ایــن فنــاوری را داشــته  آ
باشــند و انســان محــوری یعنــی اینکــه بایــد هــوش مصنوعــی طــوری اســتفاده شــود کــه بــه خلاقیــت انســان هــا آســیب نزنــد و در عیــن حــال 

انســان فرصــت بهــره منــدی از مزایــای آن را داشــته باشــد. در ادامــه بخــش هــای مختلــف گــزارش ذکــر شــده اســت:

بخش اول: از الگوریتم تا هنر؛ چگونه هوش مصنوعی به صنایع خلاق پیوست؟
ایــن بخــش تاریخچــه هــوش مصنوعــی را بــه بحــث می گــذارد و بــه نحــوه پیوســتن هــوش مصنوعــی بــه دنیــای هنــر و خلاقیــت در 

دهه‌هــای ۱۹۵۰ و ۱۹۶۰ می پــردازد.

بخش دوم: تاثیر متمایز هوش مصنوعی بر صنایع خلاق
تأثیــر متمایــز هــوش مصنوعــی بــر صنایــع خلاق و چالش هــا )بــه چالــش کشــیدن ادراکات انســان، ابهــام در اولویــت دادن بــه 
فعالیــت انســان یــا الگوریتم هــای فنــی و…( و مزیت هایــی )خــودکار کــردن امــور تکــراری، بســط و تکمیــل جزییــات، سفارشی ســازی و 
بهینه ســازی و…( کــه هــوش مصنوعــی در ایــن حوزه هــا ایجــاد می کنــد، محتــوای ایــن فصــل از گــزارش را تشــکیل می دهــد. بخــش 

ــرده اســت. ــر موضــوع، بهــره ب ــا متخصصیــن، جهــت ادراک عمیق ت ــه ب دوم بیــش از ســایر قســمت های گــزارش، از خروجــی مصاحب
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بخش سوم: وضعیت کنونی هوش مصنوعی در صنایع خلاق
ــع خلاق ، از  ــر صنای ــی ب ــوش مصنوع ــر ه ــه تاثی ــود در حیط ــالات موج ــا و احتم ــا، تنگناه ــه نگرانی ه ــن ب ــدف پرداخت ــا ه ــش ب ــن بخ ای

ــت. ــده اس ــه ش ــدات خلاق تهی ــازی در تولی ــرات همگن‌س ــوی و تأثی ــت معن ــان، مالکی ــوق خلاق ــه حق ــوط ب ــائل مرب ــه مس جمل

بخش چهارم: افزایش نابرابری
از  کــه در طیفــی  از پیشــرفت سریــع هــوش مصنوعــی اســت  نابرابری هــای فزاینــدۀ حاصــل  از  ایــن فصــل، متشــکل  محتــوای 

می گیــرد. قــرار  اقتصــادی  و  معنــوی  مالکیــت  حقــوق  فرهنگــی،  نابرابری هــای 

بخش پنجم: راهنمودها برای هوش مصنوعی در صنایع خلاق
اصلی تریــن فصــل گــزارش حاضــر، تدویــن دســتورالعمل هایی اســت کــه بــه ذینفعــان صنایــع خلاق از جملــه توســعه دهندگان، 
متخصصیــن و نهادهــای نظارتــی کمــک می کنــد تــا هــوش مصنوعــی را به‌طــور شــفاف، فراگیــر و انســان محور در فرآیندهــای خلاقانــه 
ادغــام کننــد. نوشــتار حاضــر باتوجــه بــه اهمیــت ایــن بخــش از گــزارش بــا تأکیــد بیشــتر بــه ارائــه محتــوای فصــل پنجــم پرداختــه اســت.

روش تحقیق گزارش
تیمــی بین	المللــی از متخصصــان فعــال در حــوزه ادغــام هــوش مصنوعــی و صنایــع خلاق، در بــازه زمانــی بیــن اکتبــر ۲۰۲۳ تــا ســپتامبر ۲۰۲۴، 
در تحقیقــات گســترده	ای کــه هــدف مــرکزی گــزارش حاضــر بــود، مشــارکت کردند.جزییــات نتایــج مصاحبــه بــا ایــن فعالیــن در  ادامــه ارائــه 

شــده اســت.
داده	هــای اولیــه: بــرای انجــام ایــن پژوهــش، از روش	هــای مختلفــی ماننــد برگــزاری کارگاه	هــای گروهــی بــا رویکــرد مشــارکتی )چهــار جلســه 
ــا متخصصــان و انجــام نظرســنجی	های کوچــک اســتفاده شــد. هــدف از ایــن  ــه ب ــا حضــور ۶۷ نفــر(، مصاحب حضــوری و دو جلســه مجــازی ب
فعالیت	هــا، جمــع	آوری دیدگاه	هــای متنــوع و شــکل	دهی بــه یــک چشــم	انداز کاربــردی بــرای اســتفاده از هــوش مصنوعــی در صنایــع خلاق 

بــود.
ثــار آن	هــا بــر  داده	هــای ثانویــه: شــرکت در ایــن پژوهــش محــدود بــه متخصصانــی باتجربــه و دارای بیــش از ۱۵ ســال ســابقه کاری بــود کــه آ

جهــان تاثیرگــذار بودنــد. همچنیــن، از روش نمونه	گــیری گلولــه برفــی بــرای گســترش مشــارکت متخصصــان اســتفاده شــد.
علاوه بر این، سیاست	ها و مقررات خلاصه شده در جدول زیر به عنوان مرجع استفاده شده	اند:
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اصلی ترین موارد پرداخته شده در گزارش

مرز باریک بین خلاقیت و کپی برداری: فرصت ها و چالش های هوش مصنوعی در صنا�یع خلاق

لــن تورینــگ مبنــی بــر توانایــی ماشــین	ها در تقلیــد  تاریخچــه هــوش مصنوعــی در حــوزه خلاقیــت نشــان می	دهــد کــه از دهــه ۱۹۵۰، بــا ایــده آ
ــه  ــار هــنری و خلاقان ث ــد آ ــرای تولی ــد ب ــزاری قدرتمن ــه اب ــه و امروزه ب ــر رفت ــه فرات ــه تدریــج از آزمایش	هــای اولی ــاوری ب ــن فن از تفکــر انســان، ای

تبدیــل شــده اســت. برنامه	هایــی ماننــد AARON در دهــه ۱۹۶۰، از پیشــگامان ایــن حــوزه بودنــد.
صنایــع خلاق بــه دلیــل ماهیــت خروجی	هــای کار خلاقانــه، کــه بــه شــکلی بســیار آشــکار در گفتمــان عمومــی قــرار می	گیرنــد، از ســایر صنایــع 

ــز می	شــوند. متمای
ــار و ارائــه بازخوردهــای  ث ــا خودکارســازی وظایــف تکــراری، گســترش و ویرایــش جزئیــات، ایجــاد تنــوع و شخصی	ســازی آ هــوش مصنوعــی ب
ــا  ــا بازی	هــای ویدئویــی و موســیقی، ب ــر و طراحــی ت ــاوری، از هن شبیه	سازی	شــده، تحــول بزرگــی در صنایــع خلاق ایجــاد کــرده اســت. ایــن فن

ــالا آزمایش	هــای جدیــدی را ممکــن کــرده و مرزهــای خلاقیــت را گســترش داده اســت. ســرعتی ب
ــان مــطرح  ــار انســانی همچن ث ــا آ ــار تولیدشــده توســط هــوش مصنوعــی و تفــاوت آن	هــا ب ث ــه آ ــد اعتمــاد ب ــی مانن ــن حــال، چالش	های ــا ای ب
ثــار هــوش مصنوعــی و  اســت. ابزارهایــی مثــل Midjourney و Dall-E نشــان داده	انــد کــه حتــی کارشناســان نیــز گاهــی نمی	تواننــد بیــن آ

واقعــی تفــاوت قائــل شــوند.
بــه علاوه، پیشــرفت سریــع هــوش مصنوعــی در صنایــع خلاق، باعــث ایجــاد نابرابری	هایــی در مالکیــت معنــوی، توزیــع ثروت و حفــظ تنــوع 
فرهنگــی دیــده می	شــود. بــرای رفــع ایــن مشــکل، نیــاز بــه همــکاری گســترده	ای بیــن دولت	هــا، شــرکت	ها و افــراد خلاق اســت تــا اطمینــان 

حاصــل شــود کــه مزایــای هــوش مصنوعــی بــه طــور عادلانــه توزیــع شــده و بــه همــه افــراد جامعــه فرصــت رشــد داده شــود.
گــزارش بنیــاد آینــده دبــی نشــان داده اســت کــه متخصصــان صنایــع خلاق، دچــار ترکیبــی از خوش	بینــی و تردیــد نســبت بــه هــوش مصنوعــی 
ــار جدیــد و غیرمنتظــره را  ث هســتند. ادراک آنــان گویــای آن اســت کــه ایــن فنــاوری، از یــک ســو، امــکان مشــارکت گســترده	تر افــراد و تولیــد آ
فراهــم می	کنــد؛ و از ســوی دیگــر، بــه واســطه وجــود خطــرات اطلاعــات نادرســت و توهمــات هــوش مصنوعــی، دقــت بیشــتری ضرورت دارد. 

خلاقیــت بــه تــوان هــوش مصنوعــی

گزارش حاضر، از طریق مصاحبه با متخصصان حوزه هوش مصنوعی و صنا�یع خلاق، سه دیدگاه اصلی را شناسایی کرده است:

افزایــش خلاقیــت )Augmentative(: ایــن دســته از متخصصیــن معتقدنــد کــه هــوش مصنوعــی می	توانــد بــه عنــوان یــک ابــزار قدرتمنــد، 
خلاقیــت انســانی را تقویــت کنــد. بــرای مثــال، هنرمنــدی ماننــد ســوجون چونــگ بــا همــکاری بازوهــای رباتیــک آموزش	دیــده، نقاشــی	های 

خلاقانــه	ای خلــق می	کنــد. یــا فیلســوف آلمانــی الکســاندر کلوجــه بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی، فیلم	هــای تجربــی می	ســازد.
رویکــرد کاربــردی خلاقیــت )Practical(: دســته دوم، از هــوش مصنوعــی بــه عنــوان ابــزاری بــرای افزایــش بهــره	وری و کارایــی در فرآیندهــای 
خلاقانــه اســتفاده می	کننــد. بــه عنــوان مثــال، دولــت دبــی بــا آمــوزش معلمــان در زمینــه هــوش مصنوعــی، بــه دنبــال ارتقــای کیفیــت آموزش 

اســت. همچنیــن، نویســنده	ای ماننــد آدریــان کری از هــوش مصنوعــی بــرای بررســی و بهبــود فیلمنامه	هــای خــود اســتفاده می	کنــد.
ــار  ث ــرای چالــش کشــیدن مفاهیــم ســنتی خلاقیــت و ایجــاد آ تحریــک خلاقیــت )Provocative(: ایــن دســته از افــراد، از هــوش مصنوعــی ب
هــنری تجربــی اســتفاده می	کننــد. آن	هــا از هــوش مصنوعــی بــرای طرح ســؤالات مهــم و چالش	برانگیــز دربــاره هنــر و فنــاوری بهــره می	برنــد 
ــا اســتفاده از هــوش  ــن ب ــی اس دویلی ــد بریتانیای ــال، هنرمن ــوان مث ــه عن ــد. ب ــردن و مشــارکت وادار کنن ــر ک ــه فک ــردم را ب ــد، م و قصــد دارن
مصنوعــی، شــعرهای هــوش مصنوعــی را در میــدان ترافالــگار لنــدن نمایــش می	دهــد. یــا هنرمنــد آمریکایــی برتــون راســت بــا اســتفاده از 

ــردازد. ــت هــنری می	پ ــش کشــیدن مفهــوم مالکی ــه چال ــد و ب ــق می	کن ــد خل هــوش مصنوعــی، موســیقی	های جدی

هوش مصنوعی همراه با انسان محوری: چگونه از تحول بهره برداری کنیم؟

رهــبری هوشــمند و اخلاقــی در اســتفاده از هــوش مصنوعــی در صنایــع خلاق بــه ایــن دلیــل کــه تحــول در ایــن زمینــه می	توانــد بــا چالش‌هــا 
و خطراتــی همــراه باشــد، بســیار حائــز اهمیــت اســت. ایــن رهــبری بایــد مســتقل از منافــع اقتصــادی شــرکت	های تکنولوژیــک و بــه نفــع کل 

جامعــه و انســان	ها باشــد. در ایــن راســتا، اصــول کلیــدی عبارتنــد از:

محوریت انسان ها و اولویت قرار دادن نیازها و ارزش های او در تمامی مراحل.

پذیرش پیچیدگی ها و ظرافت های هوش مصنوعی به منظور مدیریت آن

عدم وابستگی به هوش مصنوعی و تقویت نگاه منتقدانه به آن از طریق پرسشگری دقیق از نتایج و فرآیندهای آن.
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جدول زیر خط	مشی	های فوق را ناظر بر سه گروه توسعه	دهندگان، متخصصین و قانونگذاران، بسط داده است.

صفحه 9 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف



جمع بندی

ــه  ــن و ارائ ــف روتی ــا خودکارســازی وظای ــاوری ب ــن فن ــع خلاق اســت. ای ــر و تحــول صنای ــه طــور چشــمگیری در حــال تغیی هــوش مصنوعــی ب
ــا ایــن حــال، ایــن تغییــرات نگرانی	هایــی  ــرای افزایــش خلاقیــت و نــوآوری فراهــم کــرده اســت. ب ابزارهــای جدیــد، فرصت	هــای بی	نظــیری را ب
ــرات زیســت  ــی و تأثی ــت انســانی، همگن	ســازی فرهنگ ــد خلاقی ــه تهدی ــوان ب ــا می	ت ــن نگرانی	ه ــه ای ــراه داشــته اســت. از جمل ــه هم ــز ب را نی

محیطــی هــوش مصنوعــی اشــاره کــرد.
ایــن گــزارش نشــان می	دهــد، بــا وجــود فرصت	هــای ایجادشــده توســط هــوش مصنوعــی، بایــد رویکــردی متــوازن بــرای اســتفاده از هــوش 
مصنوعــی در صنایــع خلاق اتخــاذ شــود کــه نــوآوری را در کنــار حفــظ خلاقیــت انســانی و تنــوع فرهنگــی ترویــج دهــد. از ســوی دیگــر، قوانیــن 
مالکیــت معنــوی به	ویــژه در زمینــه محتــوای تولیدشــده توســط هــوش مصنوعــی کافــی نیســتند و نیــاز بــه بازنــگری دارنــد تــا از حقــوق خلاقان 
حمایــت بیشــتری بــه عمــل آیــد. بــرای مقابلــه بــا ایــن چالش	هــا، همــکاری چندجانبــه میــان متخصصــان فنــاوری، حقوق	دانــان، هنرمنــدان، 
ــی و اجتماعــی هــوش مصنوعــی در  ــی، فن ــه ابعــاد اخلاق ــا دســتورالعمل‌های جامــع ک ــران فرهنگــی ضروری اســت ت اخلاق	شناســان و رهب

صنایــع خلاق را مــورد خطــاب قــرار می	دهنــد، توســعه یابنــد.
جهت مشاهده متن این یادداشت در وب‌سایت پژوهشکده سیاست	گذاری دانشگاه صنعتی شریف، این پیوند را لمس کنید.

مروری بر سیاست های حکمرانی هوش مصنوعی در اقتصاد خلاق

فاطمه نوروزی

برشی از گزارش چشم انداز اقتصاد خلاق ۲۰۲۴
در دهه	هــای اخیــر، فناوری	هــای دیجیتــال و هــوش مصنوعــی بــا ســرعتی بی	ســابقه بــه تحــول صنایــع مختلــف پرداخته	انــد و در حــال حاضــر 
بــه عنــوان نیروهــای محــرک اصلــی در توســعه و رشــد صنایــع خلاق نیــز شــناخته می	شــوند. ایــن تحــول نــه تنهــا موجــب ایجــاد فرصت	هــای 
بی	شــمار بــرای افزایــش بهــره	وری و ارتقــای کیفیــت تولیــدات خلاقانــه شــده اســت، بلکــه چالش	هایــی را نیــز بــرای سیاســت	گذاران، هنرمنــدان 
ــی،  ــن فرصت	هــا و کاهــش خطــرات احتمال ــه از ای ــرداری بهین ــه منظــور بهره	ب ــه همــراه داشــته اســت. ب ــن حــوزه ب و شــرکت	های فعــال در ای
ضروری اســت کــه سیاســت	گذاران بــا دقــت توســعه	های فنــاوری را رصــد کــرده و چارچوب	هــای سیاســتی و مقرراتــی مرتبــط را به	روزرســانی 

کننــد. تنهــا در ایــن صــورت اســت کــه می	تــوان از ایــن تغییــرات بــه نفــع رشــد اقتصــادی، نــوآوری و پایــداری صنایــع خلاق اســتفاده کــرد.
کنفرانــس تجــارت و توســعه ســازمان ملــل متحــد )UNCTAD( در آخریــن گــزارش خــود بــا عنــوان »چشــم	انداز اقتصــاد خلاق در ســال 
ــژه فرصت	هــا و چالش	هــای ناشــی از تحــولات دیجیتالی	ســازی و هــوش مصنوعــی در اقتصــاد خلاق را بررســی کــرده  ــه صــورت وی ۲۰۲۴«، ب
اســت. در ایــن نوشــتار، ایده	هــای آنکتــاد در خصــوص ملاحظــات سیاســتی کشــورها در خصــوص پیــشروی هــوش مصنوعــی در اقتصــاد خلاق 

ــا ایــن عرصــه  کــه در متــون مرتبــط ب
کمتــر بــه آن پرداختــه شــده اســت، 
درک  و  شــناخت  می‌شــود.  ارائــه 
ایــن برنامه	هــا، بســتری بــرای فهــم 
سیاســتگذاری	های  بیــن  نســبت 
دیجیتالی	ســازی و هــوش مصنوعــی 
بــا عرصــه صنایــع خلاق کشــور فراهم 
و ایــن پرســش را مــطرح می	کنــد کــه 
ــن حــوزه چــه مســیری را  ــران در ای ای

پیمــوده اســت؟

استفاده از ابزارهای دیجیتال و 
هوش مصنوعی در اقتصاد خلاق: 

ابتکارات دولتی

ــاد در بررســی	های خــود نشــان  آنکت
ابزارهــای  ادغــام  اســت،  داده 
 )AI( دیجیتــال و هــوش مصنوعــی
فرصت	هــای  خلاق،  اقتصــاد  در 
در  و  کــرده  بــاز  را  دگرگون	کننــده 
عیــن حــال بــه چالش	هایــی ماننــد 
دسترســی  چــاپ،  حــق  از  حفاظــت 
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منصفانــه و ســازگاری فنــاوری پرداختــه اســت. در سرتاســر جهــان، کشــورها در حــال اجــرای اســتراتژی هــای متنوعــی بــرای بــه حداکثــر رســاندن 
پتانســیل تحــول دیجیتــال در صنایــع خلاق هســتند. در جــدول زیــر، ۱۴ کشــور ابتکاراتــی خــاص در حــوزه دیجیتال	ســازی و هــوش مصنوعــی 

داده	انــد: گــزارش  را  خلاق  صنایــع  بــرای 

حکمرانی و چارچوب های سیاست گذاری هوش مصنوعی و تجارب کشورها در این زمینه

ادغــام هــوش مصنوعــی )AI( در بخش‌هــای مختلــف، از جملــه صنایــع خلاق، فرصت	هــای تحول	آفریــن را بــه همــراه داشــته و در عیــن حــال 
چالش	هایــی را بــه وجــود آورده کــه نیازمنــد حکمرانــی و چارچوب	هــای سیاســت	گذاری شــفاف هســتند. گــزارش چشــم	انداز اقتصــاد خلاق 
۲۰۲۴ آنکتــاد بــر ضرورت تدویــن مــقررات شــفاف و قــوی تأکیــد دارد تــا تــوازن بیــن نــوآوری و مســئولیت اخلاقــی حفــظ شــده و رشــد پایــدار 

اقتصــاد خلاق تضمیــن شــود.
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ــی نشــان  ــی را در حکمران ــای متنوع ــه رویکرده ــد ک ــن کرده	ان ــی تدوی ــقررات هــوش مصنوع ــم م ــرای تنظی ــی ب ــن کشــور چارچوب	های چندی
ــا  ــن بخش	ه ــان و شــاغلان ای ــر ذینفع ــرات مهمــی ب ــا تأثی ــد، ام ــع خلاق اختصــاص ندارن ــه صنای ــکارات همیشــه ب ــن ابت می	دهــد. اگرچــه ای

می	گذارنــد.
در ســال ۲۰۱۷، اســتراتژی پان-کانادایــی هــوش مصنوعــی، بــه عنــوان اولیــن اســتراتژی ایــن نــوع، راه	انــدازی شــد. ایــن برنامــه پنج	ســاله بــا 
ســرمایه	گذاری ۱۲۵ میلیــون دلاری، هــدف گســترش فناوری	هــای هــوش مصنوعــی بــرای ایجــاد منافــع اجتماعــی، اقتصادی و زیســت	محیطی 
ــه خــود در ایــن بخــش را  ــز در همیــن ســال برنامــه توســعه نســل جدیــد هــوش مصنوعــی را آغــاز و اهــداف جاه	طلبان مثبــت دارد. چیــن نی
تعییــن کــرد. قانــون هــوش مصنوعــی بخشــی از اســتراتژی دیجیتــال گســترده اتحادیــه اروپــا اســت کــه اســتفاده اخلاقــی و قابل	اعتمــاد از 
ــرای تحقیقــات و توســعه و ایجــاد  ــر تأمیــن بودجــه ب هــوش مصنوعــی را تضمیــن می	کنــد. اســتراتژی ملــی هــوش مصنوعــی در فرانســه ب
دســتورالعمل	های اخلاقــی در زمینــه هــوش مصنوعــی متکــی اســت. آلمــان بــا تأســیس کمیســیون اخلاق داده، راهنمایی	هایــی در زمینــه 
اخلاق داده و هــوش مصنوعــی ارائــه داده اســت. در ســنگاپور اســتراتژی ملــی هــوش مصنوعــی بــا تمرکــز بــر چهــار محــور کلیــدی پذیــرش 
هــوش مصنوعــی، رشــد قابلیت	هــا، تضمیــن توضیح	پــذیری و انســان	محوری هــوش مصنوعــی و اســتفاده اخلاقــی و مســئولانه از آن شــکل 
گرفتــه اســت. در ایــالات متحــده آمریــکا، قانــون ابتــکار ملــی هــوش مصنوعــی کــه در ســال ۲۰۲۰ تصویــب و در اوایــل ۲۰۲۱ اجــرا شــد، بــا هــدف 

تسریــع تحقیــق و توســعه هــوش مصنوعــی در بخش	هــای مختلــف بــه تصویــب رســید.

ضرورت همکاری های بین المللی
حکمرانــی هــوش مصنوعــی بــه طــور قابــل توجهــی از همــکاری بین	المللــی بهره	منــد می	شــود، زیــرا بســیاری از چالش	هــا ماننــد اخلاق داده، 

ســوگیری الگوریتمــی و اختلافــات مالکیــت فــکری از مرزهــای ملــی فراتــر می	رونــد. نــکات کلیــدی گــزارش ناظــر بــر ایــن موضــوع عبارتســت  از:

همکاری فنی برای استانداردسازی
مؤسســه  و   )IEC( الکتروتکنیــک  بین المللــی  کمیســیون   ،)ISO( استانداردســازی  بین المللــی  ســازمان  ماننــد  ســازمان هایی 
مهندســان برق و الکترونیــک )IEEE( نقــش حیاتــی در ایجــاد اســتانداردهای مشــترک بــرای هــوش مصنوعــی دارند.کشــورهای 
ــا و  ــت از داده ه ــی، حفاظ ــکاف مهارت ــا ش ــد ت ــارکت کنن ــتانداردها مش ــن اس ــکل دهی ای ــال در ش ــور فع ــه ط ــد ب ــعه بای ــال توس در ح

کمبودهــای زیرســاختی خــود را برطــرف کننــد.

هماهنگی سیاست ها
ــان از نــوآوری، اشــتراک داده و  ــرای اطمین اصــول توافق شــده می توانــد موانــع تجــاری را کاهــش داده و چارچوب هــای مقرراتــی را ب

اســتقرار هــوش مصنوعــی هماهنــگ کنــد.

ایجاد اعتماد
اصــول پذیرفته شــده بین المللــی می توانــد اعتمــاد را ایجــاد کــرده و اســتفاده از هــوش مصنوعــی بــرای توســعه اجتماعــی و 

اقتصــادی را متــوازن کنــد و در عیــن حــال فضــای سیاســتی هــر کشــور را رعایــت کنــد.

جهت مشاهده متن کامل یادداشت این پیوند را لمس کنید.
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سند ملی توسعه فناوری های فرهنگی و نرم؛ یک نگاه نقادانه

زهرا اکبری

درباره سند و یادداشت تحلیلی حاضر
اســناد دیپلماتیــک و سیاســتی از قبیــل گزارش	هــا، قراردادهــا، معاهــدات و مذاکــرات، ســهم والایــی در  پیشــبرد اهــداف خــاص و کلان جامعــه 
دارنــد و زیربنایــی بــرای اقدامــات سیاســت	گذارانه و عملیاتــی، مهیــا می	کننــد. امــا آنچــه کمتــر بــدان توجــه می	شــود، ارزیابــی و تحلیــل اســناد 
سیاســتی از ابعــاد و مناظــر گوناگــون اســت. ســند در مقــام ابــزار تحلیــل، هــم	ارز بــا مدون	ســازی آن، شــأنیت دارد. اهمیــت تحلیــل ســند بــه 
ســبب تأییــد یــا رد ایــن پیش	فــرض کــه متــن موردنظــر برآمــده از واقعیت	هــای موجــود و عینــی، تدویــن شــده و مســیر تدقیــق و جامعیــت را 

پیمــوده اســت، نمــود می	یابــد.
ســند ملــى توســعه فناورى	هــاى فرهنگــى و نــرم در ســال ۱۳۹۷ توســط شــوراى عالــى انــقلاب فرهنگــى و براســاس مصوبــه ســتاد راهــبرى 
اجــراى نقشــه جامــع علمــى کشــور تصویــب و در ســال ۱۴۰۰ در ۹ مــاده ابلاغ شــد. ایــن ســند بــه زعــم دیــدگاه اغلــب متخصصیــن، مهم	تریــن 
ســند سیاســتی کشــور در عرصــه صنایــع فرهنگــی و خلاق اســت. در یادداشــت پیــش	رو، ســند فــوق از بیــن انــواع روش	هــای علمــی تحلیــل 
اســناد سیاســتی از حیــث هنجــاری مــورد ارزیابــی قــرار می	گیــرد. ایــن روش بــا کاربردی		ســازی تحلیــل و تبییــن مســیر طی	شــده	، راهکارهایــی 
فــراروی سیاســتمداران و تحلیلگــران قــرار می	دهــد تــا گذشــته بــرای اکنــون ســودمند باشــد. چراکــه جــز از رهگــذر وارســی منظــم و رویــه‌‎دار 
ابعــاد ســند، نمی	تــوان شــاهد پیشــبرد اهــداف میــدان سیاســت	گذاری صنایــع فرهنگــی و خلاق کشــور بــود. بــه بیــان ســاده	تر متــن حاضــر، 
در پــی پاســخگویی بــه ســؤالات زیــر اســت: ســند ملــی توســعه فناوری‌هــای فرهنگــی و نــرم بــر چــه اساســی نوشــته شــده اســت؟ کاســتی‌های 

آن چیســت؟ چــه اســتفاده ای از ایــن ســند بــرای زمــان معاصــر می تــوان انجــام داد؟

نقد هنجاری سند ملی توسعه فناوری های فرهنگی و نرم
بــا التفــات بــه ایــن نکتــه کــه از عمــر صنایــع فرهنگــی و خلاق در نظــام سیاســت	گذاری کشــور چنــدان نمی	گــذرد، تصویــب و ابلاغ ســند ملــی 
توســعه فناوری	هــای فرهنگــی و نــرم، از اقدامــات روبــه جلــوی ایــن عرصــه محســوب می	شــود. ایــن ســند از جهاتــی موجبــات ارتقــاء ظرفیــت 
نهــادی زیســت	بوم صنایــع فرهنگــی و خلاق کشــور را فراهــم کــرد. بــه فراخــور مندرجــات ســند، ایجــاد ســتاد توســعه فناوری	هــای فرهنگــی 
و نــرم، رســما جــزء وظایــف قانونــی معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش	بنیــان ریاســت جمهــوری قــرار گرفــت. بااین	حــال، بررســی 

ــرد: ــی قــرار می	گی ــه تناســب مــواد و تبصره	هــای آن مــورد ارزیاب ــای چالش	هایی	ســت کــه در ادامــه ب ــی ســند، گوی محتوای

آرمان گرایی افراطی و شاخص های کمی غیرواقع بینانه
ــا ســال ۱۴۰۴ دســتیابی بــه آن هــا  ــه زمــان انــدک باقیمانــده ت ــا توجــه ب بخش هــای مهمــی از ســند بــه مفــادی پرداختــه اســت کــه ب
ــر  ــدارد و دور از ام ــب ن ــور تناس ــی و خلاق کش ــع فرهنگ ــت بوم صنای ــی زیس ــت فعل ــا وضعی ــد، ب ــر می رس ــه نظ ــار ب ــیار دور از انتظ بس
ــاده ۵  ــل م ــی ذی ــداف کم ــش اه ــژه در بخ ــده، به وی ــن ش ــداف تعیی ــی و اه ــت فعل ــن وضعی ــمگیر بی ــه چش ــن فاصل ــت. ای ــع اس واق
ســند، کاملا مشــهود اســت. ســند، بــه طــور نمونــه، هــدف کســب حداقــل رتبــه چهــارم گردشــگری در منطقــه و جــذب بیســت میلیــون 
ــوه  ــای بالق ــورداری از ظرفیت ه ــود برخ ــا وج ــگری، ب ــوع گردش ــور در موض ــه کش ــت ک ــن درحالی س ــت. ای ــرده اس ــن ک ــگر را تعیی گردش
مســائل عدیــده ای را تجربــه می کنــد. طبــق آخریــن بــرآورد، تعــداد گردشــگران خارجــی بــرای ایــران در ســال ۱۴۰۲ از شــش میلیــون و 
چهارصدهــزار نفــر فراتــر نرفتــه اســت و اقتصــاد گردشــگری ایــران هــم رتبــه هشــتم در منطقــه را داراســت. بــا توجــه بــه فاصلــه زمانــی 
ــد. همچنیــن،  ــه ایــن اهــداف، بســیار دشــوار می نمای ــا ســال ۱۴۰۴ و چالش هــای موجــود در صنعــت گردشــگری، رســیدن ب ــاه ت کوت
رســیدن بــه ســهم ۳۰ درصــدی بازی هــای دیجیتــال از بــازار کشــور جــزء اهــداف ســند در نظــر گرفتــه شــده اســت. بــا توجــه بــه وضعیــت 

فعلــی صنعــت بازی ســازی در کشــور و زمــان محــدود باقیمانــده، تحقــق ایــن موضــوع نیــز بعیــد بــه نظــر می رســد.
از طــرف دیگــر در برخــی مــوارد فقــدان شــاخص یــا وجــود شــاخص های فاقــد تناســب بــا ظرفیــت فعلــی صنایــع فرهنگــی و خلاق، قابــل 
مشــاهده اســت. ایــن مــوارد را می تــوان در گزاره هایــی چــون »دســتیابى بــه جایــگاه نخســت تولیــد و صــادرات محصــولات فرهنگــى 
بومــى در منطقــه و جهــان اسلام« و »تولیــد و اکــران بین المللــى حداقــل ســى پویانمایــى ســینمایى تــا افــق چشــم انداز ۱۴۰۴« 
جســتجو کــرد. ارائــه احــکام کلــی و فاقــد معیــار مشــخص در مــواردی چــون »گســترش مخاطبــان ملــى و فراملــى )بــا تأکیــد بــر جهــان 
اسلام( و افزایــش رضایتمنــدى مــردم از محصــولات فرهنگــى بومــى«، »بهبــود فضــاى کســب و کار و تقویــت نظــام نــوآورى صنایــع 
و محصــولات فرهنگــى اسلامــى ـــ ایرانــى و انقلابــى«، »ارتقــاء ســهم تولیــد محصــولات دانش بنیــان از کل بــازار صنایــع فرهنگــى« و 

»افزایــش ســهم تولیــد لوازم التحریــر بومــى از بــازار نوشــت افزار کشــور« نمایــان اســت.

فقدان توجه به هم افزایی حوزه های صنایع خلاق
ــایر  ــک از س ــی و خلاق را منف ــع فرهنگ ــه صنای ــت ک ــی ا س ــث از نگرش ــور، منبع ــی و خلاق کش ــع فرهنگ ــائل صنای ــی از مس ــش مهم بخ
صنایــع تعریــف می کنــد و موجودیــت آن را بــه عنــوان قطعــه ای از پــازل بزرگ اقتصــادی و فرهنگــی در نظــر نمی گیــرد. ضعــف در 
ــاد  ــدم ایج ــگ( و ع ــی )مرچندایزین ــازی فرهنگ ــر بازارس ــال درون زا( نظی ــر )اتص ــا یکدیگ ــع خلاق ب ــای صنای ــن حوزه ه ــال بی ــاد اتص ایج
ــع  ــه صنای ــت ک ــن درحالی س ــت. ای ــردی اس ــن رویک ــول چنی ــال برون زا(، محص ــع بزرگ )اتص ــه صنای ــی و خلاق ب ــع فرهنگ ــد صنای پیون
فرهنگــی و خلاق در پیونــد بــا یکدیگــر و بــا صنایــع بزرگ نظیــر پتروشــیمی، منجــر بــه هم افزایــی اقتصــادی و تسریــع انتقــال معانــی 
فرهنگــی می شــوند. در تبصــره ۱ مــاده ۱ ســند بــه حوزه هــای صنایــع خلاق اعــم از طراحــى، اســباب بازى، نوشــت افزار، تولیــد محتــوا 
ــى،  ــاى اجتماع ــى، نوآورى ه ــاى اجتماع ــگرى، فناورى ه ــتى و گردش ــع دس ــش، صنای ــبک پوش ــر و س ــى، ظواه ــوب و رقوم ــر مکت و نش
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بازى هــاى ویدئویــى، پویانمایــى و پى نمایــى، ســینما، هنرهــاى تجســمى، هنرهــاى نمایشــى، تبلیغــات، فناورى هــاى مهندســى 
انگیــزه، ســازوکارهاى مدیریــت بهــره ورى و حکمرانــى در حــوزه فرهنگــى و اجتماعــى، بازى وارســازى، ارتباطــى و رســانه اى، آموزشــى و 
یادگــیرى اشــاره شــده اســت؛ فــارغ از آنکــه ایــن دســته بندی از اســتانداردهای دقیــق علمــی و قابــل قبولــی بــه ویــژه در قیــاس بــا ســایر 
گونه شناســی های مــورد توافــق جهانــی برخــوردار نیســت، در هیچکــدام از اصــول، اهــداف و چشــم انداز ایــن بخــش بــه ظرفیــت مهــم 

ــا یکدیگــر و بــا صنایــع بزرگ پرداختــه نشــده اســت. اتصــال و هم افزایــی ایــن عرصه هــا ب

دوگانه نگرش فراواقع گرایانه و تقلیل گرایانه نسبت به صادرات و اثربخشی بین المللی
ــی، از  ــدات فرهنگ ــتن تولی ــرامرز دانس ــی و ف ــرش بین الملل ــورداری از نگ ــای برخ ــه معن ــگ ب ــه فرهن ــر ب ــرد جهان نگ ــاذ رویک امروزه اتخ
برنامه هــای سیاســتی  پیــشرو در کشــورها محســوب می شــود. ایــن رویکــرد از گســترش صــادرات صنایــع فرهنگــی بــه منظــور تقویــت 
ــامل  ــترک  المنافع را ش ــا مش ــو ی ــورهای هم س ــا کش ــی ب ــترک فرهنگ ــات مش ــف اقدام ــا تعری ــه ت ــادی گرفت ــق اقتص ــی و رون ــت مل هوی
ــی و  ــاملات بین الملل ــا تع ــر ب ــوارد متناظ ــند، م ــی در س ــی و بوم ــی مل ــولات فرهنگ ــر محص ــای دارای اث ــود ظرفیت ه ــود. باوج می ش
صــادرات از یک ســو بــا واقعیــت هم ســاز نیســت، از ســوی دیگــر بــه صــورت محــدود صورت بنــدی شــده یــا دچــار تقلیل گرایــی شــده 
و تناقض‌آمیــز اســت. بــه عنــوان نمونــه ذیــل مــاده ۵، هــدف فراواقع گرایانــه »دســتیابی بــه جایــگاه نخســت صــادرات محصــولات 
فرهنگــی و بومــی در منطقــه و جهــان اسلام« ذکــر شــده و از طــرف دیگــر ذیــل مــاده ۶ راهبــرد ۶ صرفــا بــه بیــان گــزاره »اعطــاى جوایــز 
ــه نتایــج صادراتــى« اکتفــا  ــا توجــه ب ــه تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان محصــولات فرهنگــى بومــى و حمایــت از آن هــا ب صادراتــى ب

شــده اســت.

عدم شفافیت تعریف مفاهیم و فقدان مرزبندی حدود آن
باوجــود ۸ عنــوان تعریــف در مــاده ۱ ســند، می تــوان این همانــی دانســتن مفاهیــم و مشــخص نبــودن حــدود تعاریــف را در 
ــه  ــرم« ب ــای ن ــی« و »فناوری ه ــولات فرهنگ ــی«، »محص ــع فرهنگ ــه »صنای ــوان نمون ــه عن ــود. ب ــاهد ب ــند، ش ــف س ــای مختل بخش ه
طــور جداگانــه تعریــف شــده اند امــا بــه طــور نمونــه در مقدمــه ســند در یــک معنــا و بــا قابلیــت یکســان بــرای بهــره وری در نظــر گرفتــه 
ــارد دلار  ــاه میلی ــت و پنج ــزار و دویس ــد دو ه ــت تولی ــا قابلی ــرم ب ــاى ن ــى و فناورى ه ــولات فرهنگ ــع خلاق و محص ــت: »صنای ــده اس ش
ارزش اقتصــادى و ایجــاد حــدود ســى میلیــون شــغل در دنیــا، روز بــه روز مــورد توجــه کشــورهاى بیشــترى قــرار مى گیــرد«. ایــن 
مســئله بــا التفــات بــه حیطــه تخصصــی صنایــع فرهنگــی و خلاق کــه پیچیدگی هــای آن ابعــاد فنــی، فرهنگــی، تاریخــی و هویتــی دارد، 

ــد. ــرار می ده ــوءتعبیر ق ــیر و س ــرض تفس ــند را در مع ــوای س محت

تعدد وظایف و عدم شفافیت در مسئولیت های ستاد
بــا اســتناد بــه مــاده ۷ ســند، ضمــن اســتقرار ســتاد توســعه فناوری هــای فرهنگــی و نــرم در معاونــت علمــی، وظایــف سیاســت گذاری، 
اجــرا، تســهیل گری، نظــارت و ارزیابــی، پایــش شــاخص ها و تســهیل اجــرای ســند به صــورت یکجــا بــه ســتاد واگــذار شــد؛ وحــدت رویــه 
و شــفافیت در تعییــن مســئولیت ها ملاحظــه نمی شــود. اعطــای چنــد مســئولیت همزمــان بــه ایــن نهــاد آفریننــده تعــارض منافــع 
اســت، بــه ویــژه کــه بیــش از ده نهــاد اعــم از وزارت فرهنــگ و ارشــاد اسلامــی، وزارت صمــت، وزارت میــراث فرهنگــی، صنایع دســتی و 
گردشــگری، ســازمان صداوســیما، ســازمان تبلیغــات اسلامــی و… در امــر صنایــع فرهنگــی و خلاق بــه طرق گوناگــون از سیاســت گذاری 

تــا اجــرا دخیل انــد و نســبت ســتاد بــا نهادهــای مذکــور به طــور مــصرح، مشــخص نشــده اســت.

عدم ارائه راهکارهای عملیاتی متقن و روزآمد
یکــی از مســائل مبتلابــه در اســناد سیاســتی کشــور، ارائــه راهکارهــای کلــی، منســوخ و قدیمــی اســت و ســند توســعه فناوری هــای 
فرهنگــی و نــرم را نیــز نمی تــوان از ایــن قاعــده مســتثنا دانســت. ســند در ســال ۱۳۹۷ تدویــن و در ســال ۱۴۰۰ ابلاغ شــد. در همــان 
ــاز بــه  ــازه و تاکنــون، تغییــر و تحــولات بســیاری در جهــان و زیســت بوم صنایــع فرهنگــی و خلاق کشــور صــورت گرفتــه اســت کــه نی ب
تدقیــق، بازنــگری و روزآمــدی متناســب بــا اقتضائــات اکنــون دارد. بــه طــور نمونــه، قواعــد و ســازوکارهای مربــوط بــه مالکیــت معنــوی 
در دنیــا تغییــر کــرده و بــا توســعه زیرســاخت های فناورانــه، بهبــود یافتــه اســت. توجــه ویــژه ای بــه ابعــاد اقتصــادی فرهنــگ در کنــار 
ســایر ابعــاد فرهنــگ صــورت گرفتــه و ســرمایه گذاری و ســودآوری بــه هــدف اصلــی کشــورها بــرای توســعه صنایــع فرهنگــی و خلاق، 
مبــدل شــده اســت. فناوری هــای نوظهــور و بــه طــور خــاص هــوش مصنوعــی )Artificial intelligence(، تحــولات چشــمگیر و 
 Streaming and( تجربه هــای جدیــدی را رقــم زده‌انــد کــه ســاختار صنایــع در تمامــی ابعــاد آن را دگرگــون می کنــد. محتــوای آنلایــن
Online Content( نظیــر پلتفرم هــای پخــش موســیقی، فیلــم و تلویزیــون بــر بازارهــا تســلط یافته انــد و منجــر بــه ایجــاد محتــوای 

نویــن و توزیــع در ســطح جهانــی شــده اند. از ایــن رو ســاماندهی و بازنــگری جــدی در بخــش راهبردهــای ســند، ضرورت می یابــد.

جمع بندی

اســناد مصــوب شــورای عالــی انــقلاب فرهنگــی در حکــم قانــون خواهنــد بــود و غفلــت از اصلاح رویه	هــای آن از مرحلــه تدویــن تــا تصویــب، 
موجــب دامــن	زدن بــه مســائل فعلــی کشــور خواهــد شــد. بدیــن منظــور، بررســی دقیــق مهم	تریــن ســند سیاســتی عرصــه صنایــع فرهنگــی 
و خلاق بــا رویکــرد منتقدانــه )هنجــاری( هــدف اصلــی ایــن متــن قــرار گرفــت. ذکــر ایــن مهــم، ضروری	ســت کــه بخــش ویــژه	ای از چالش	هــای 
ریشــه	دار در بدنــه سیاســت	گذاری صنایــع فرهنگــی و خلاق به	تناســب مســائل ســاختاری کشــور موجودیــت یافته	انــد. ســند ملــی توســعه 
فناوری	هــای فرهنگــی و نــرم منبعــث از مســائل کلان سندنویســی چــون »ضعــف در رعایــت شــیوه	های اســتاندارد سندنویســی و ملزومــات 
آن«، »فقــدان اجمــاع نخبگانــی و اســتفاده برابــر از ظرفیــت تمامــی ذینفعــان و بازیگــران در تدویــن اســناد«، »ضعــف در شناســایی فرصت‌هــا، 
نقــاط اهرمــی و آســیب		های مبتلابــه عرصه	هــای موردنظــر«، »عــدم توالــی اهــداف، برنامه	هــا، راهبردهــا و چشــم	انداز اســناد«، »تــورم اســناد 
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و قوانیــن«، »مبــدل گشــتن سندنویســی بــه یــک رویــه اداری و ابــزاری بــرای ابــراز وجــود دولت	هــا« و »ابهــام در نســبت بیــن اســناد هم	هــدف« 
تدویــن شــده اســت. نســبت بیــن ســند ملــی توســعه فناوری	هــای فرهنگــی و نــرم بــا اســناد پیشــین چــون نقشــه مهندســی فرهنگــی 
مشــخص نیســت. بایــد اشــاره داشــت، از زمــان تدویــن و تصویــب ســند تاکنــون، فعالیــن عرصه	هــای تعریف	شــده ذیــل صنایــع فرهنگــی و 
خلاق کشــور بــه طــور مجــزا، اقــدام بــه طرح	ریزی اســنادی نموده	انــد کــه برخــی نظیــر ســند موســیقی، ســینما، تئاتــر و… بــه مصوبــه شــورای 
ــه پیش	نویــس قــرار دارد. این	گونــه کــه از  ــازی ویدئویــی و… در مرحل ــر ســند اســباب	بازی، ب ــی انــقلاب فرهنگــی رســید و برخــی دیگــر نظی عال
متــن ایــن اســناد بــر می	آیــد، تکــرار مــکررات اســت و گام برداشــتن آن در مســیر گذشــته و خلاء نــوآوری در هــر یــک را می	تــوان رصــد نمــود. 

سندنویســی مــوازی جــز هدررفــت منابــع و افزودن بــار اضافــی وظایــف بــر دوش نهادهــای متولــی، عایــدی چندانــی نــدارد.
افزون بــر آنچــه گفتــه شــد، چالش	هــای درون	ســاختاری بدنــه سیاســت‌گذاری صنایــع فرهنگــی و خلاق نیــز بــه هم پیوســته بــوده و لزوم نگرش 
ــف و مأموریت	هــای  ــادی، موازی	کاری	هــا و تداخــل وظای ــکار اســت. »تعــدد نه ــل ان ــر قاب ــت کاســتن از مســائل، غی ــر و سیســتمی جه کل	نگ
ســازمانی«، »هم	ســو نبــودن دســتگاه	های متولــی در تدویــن برنامه‌هــا و اتخــاذ و اجــرای سیاســت	ها«، »عــدم امکان	ســنجی کارایــی 
سیاســت	ها« و »ضعــف در تبدیــل سیاســت	ها بــه طرح	هــا و برنامه	هــای عملیاتــی« تنهــا نمونه	هایــی از مســائل ناظــر بــر حکمرانــی ایــن عرصــه 
اســت. از ایــن رو، ضمــن لزوم بازنــگری ســند، رصــد دقیــق، وارســی و تحلیــل عرصــه سیاســت	گذاری صنایــع فرهنگــی و خلاق از جملــه عملکــرد 
ــوان در  ــگری نمی	ت ــه جــز از طریــق کل	ن ــن حــوزه محســوب می	شــود؛ چراک ــی و ذی	مدخــل، گام مهمــی در وضعیت	ســنجی ای نهادهــای اصل

جهــت کاســتن از مســائل ســند، اهتمــام ورزیــد.
جهت مشاهده متن کامل یادداشت این پیوند را لمس کنید.

صفحه 15 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف

https://cgtt.ir/%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D9%85%D9%84%DB%8C/


ژوهشــکده  بــرای ورود بــه کانــال یوتیــوب اندیشــکده حــرف )حکم‌روایــی فرهنگــی( پ
وـیـد: رـیـف ـبـه آدرس زـیـر وارد ش سیاـسـت گذاری دانـشـگاه صنعـتـی ش

www.youtube.com/@harftt
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صفحه 17 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف



 رویداد »گزارش‌دهی پایداری و مسئولیت اجتماعی شرکت ها در ایران: گذشته، حال و آینده«

ــی  ــداری« و »مســئولیت اجتماع ــوان »گزارش	دهــی »پای ــا عن ــران«، ب ــرای ای ــدار ب ــداد ســی	وپنجم از سلســله نشســت	های »توســعه پای روی
شــرکت	ها« در ایــران: گذشــته، حــال و آینــده«، در روز یکشــنبه، 14 بهمــن 1403، بــه صــورت مجــازی و بــا حــدودا 60 شــرکت	کننده، برگــزار شــد. 
هــدف از ایــن نشســت، همان‌طــور کــه از عنوانــش پیداســت، نگاهــی بــه وضعیــت گزارش	دهــی پایــداری و CSR در ایــران، از اوایــل شــکل	گیری 

آن تــا بــه امروز و مســیر پیــش روی آن بــود کــه بــا حضــور صاحب	نظــران و متخصصیــن ایــن حــوزه، مــورد بحــث و گفت	وگــو قــرار گرفــت.
ایــن نشســت در چهــار بخــش برگــزار شــد. بخــش اول، ارائــۀ »نگاهــی بــه وضعیــت گزارش	دهــی پایــداری و CSR در ایــران و جهــان« توســط 
آقــای هامــون طهماســبی، مشــاور و فعــال حــوزۀ پایــداری و مســئولیت اجتماعــی شــرکت	ها، بــود. در بخــش دوم، آقایــان بهنــام صیفــوری 
)رئیــس روابــط عمومــی شــرکت فجــر انرژی خلیــج فــارس( و مهــران بخشــی	پور )مدیــر پایــداری و ســرمایه	گذاری اجتماعــی ایرانســل(، بــه بیــان 
ــا ســابقه در زمینــۀ گزارش	دهــی پایــداری و مســئولیت اجتماعــی پرداختنــد. بخــش ســوم، پنــل گفت	وگــو، بــا حضــور  تجربیــات دو شــرکت ب
صاحب	نظــران و متخصصیــن ایــن حــوزه بــود کــه در رابطــه بــا وضعیــت گزارش	دهــی پایــداری در ایــران، تغییــرات رویکردهــای آن در ســالیان 
گذشــته، راه	کارهــا بــرای بهبــود و چشــم	انداز آن در آینــده، گفتگــو صــورت گرفــت. در بخــش چهــارم و پایانــی نشســت نیــز برنامه	هــای جــدی و 

مـهـم مدرـسـه توـسـعه پاـیـدار در زمیـنـۀ مـسـئولیت اجتماـعـیـ شـرکتی و گزارش	دـهـی پاـیـداری، معرـفـیـ شـد.
در ادامه، خلاصه	ای از مهمترین نکات مطرح	شده در این رویداد را مرور می	کنیم.

ــداری و مســئولیت  ــوم گزارش	دهــی پای ــی مفه ــی اجمال ــد از معرف ــه بع ــد ک ــون طهماســبی ســعی کردن ــای هام در بخــش اول نشســت، آق
اجتماعــی شــرکتی، بــه صــورت جامــع و ســاده، وضعیــت گزارش	دهــی پایــداری در جهــان و ســپس ایــران را بــه تصویــر بکشــند. ایشــان بعــد 
از تشریــح مســیر طــی شــده در جهــان و معرفــی اســتانداردها و چارچوب	هــای مرتبــط و همچنیــن، ارائــه آمارهایــی از گزارش	دهــی پایــداری 
در 250 شــرکت برتــر جهــان و در مناطــق مختلــف، تمرکــز خــود را بــه وضعیــت ایــن مفهــوم در زمــان ورود آن بــه ایــران، تــا بــه امروز و همچنیــن، 

وضعیــت آن در حــال حاضــر، بردنــد و نکاتــی را پیرامــون ارزیابــی وضعیــت گزارش	دهــی پایــداری در ایــران بیــان کردنــد.
در بخــش دوم، ابتــدا آقــای بهنــام صیفــوری بــه بیــان تجــارب شــرکت » فجــر انرژی خلیــج فــارس« بــه عنــوان پــر قدمت	تریــن بنــگاه ایرانــی در 
ــر کشــیدن مســیر طــی شــده،  ــد. ایشــان بعــد از بــه تصوی زمینــۀ گزارش	دهــی پایــداری و درس	آموخته	هــای موجــود در ایــن راه اشــاره کردن
نقــاط قــوت، دســتاوردها، چالش‌هــای خــود را در ایــن مســیر تبییــن کردنــد. همچنیــن، در ادامــۀ ایــن بخــش، آقــای مهــران بخشــی	پور، تجــارب 
متمایــز ایرانســل را در ایــن مســیر بــه شــرکت	کنندگان معرفــی کردنــد و تصــویری از آنچــه در ایرانســل، در چهــار دورۀ متوالــی از گزارش	دهــی 

پایــداری تجربــه کــرده را توضیــح دادنــد.
بعــد از شــنیدن تجــارب دو شــرکت بــا ســابقه در زمینــۀ گزارش	دهــی پایــداری، بخــش ســوم کــه پنــل گفت	وگــو و بخــش اصلــی نشســت بــود، 
ــی  ــم پیرامــون ســوالات اصل ــکات مه ــان ن ــو و بی ــه گفت	وگ ــای حســین محمــودی، ب ــه دبیری آق ــل ب ــن بخــش، اعضــای پن شروع شــد. در ای
رویــداد پرداختنــد. هــر کــدام از اعضــای پنــل، از زاویــه دیــدی متفــاوت، برداشــت خــود از وضعیــت گــزارش پایــداری در ایــران، تغییــر رویکردهــا در 

گــذر زمــان، نــکات مهــم در بهبــود عملکــرد و چشم	اندازشــان بــه آینــده را بیــان کردنــد.
ــکات منفــی	ای چــون تعــدّّد  ــۀ ن ــا ارائ ــران را ب ــت ای ــدای توســعه«، وضعی ــذار موسســۀ »ن ــداری و هم	بنیان	گ ــی، مشــاور پای ــدا کردون ــم ن خان
نهادهــای تصمیم	گیرنــده در ایــن حــوزه، اخــتلاف نظــر بســیار بیــن متخصصیــن ایــن حــوزه در ایــران، پرداختــن تعــداد کمــی از بنگاه	هــای بزرگ 
بــه گزارش		دهــی پایــداری و نیــز نــکات مثبتــی چــون جلــب توجــه نهادهــای علمــی بــه موضــوع، افزایــش تعــداد علاقه	منــدان و شــکل	گیری 

تحــرکات بیشــتر بیــن مشــاوران اعلام کردنــد.
در ادامــه آقــای امیــن ســرتیپی، مشــاور پایــداری و مســئولیت	پذیری کســب	وکار، بــه ایــن نــکات در ارزیابــی تجربــۀ کشــور اشــاره کردنــد: اهمیــت 
تفکــر در مــورد ارزش افزوده	ای کــه پرداختــن بــه ایــن مفهــوم بــرای ســازمان	ها دارد، نیــاز بــه تربیــت نیروهــای متخصــص، تخصصــی بــودن 

گزارش	دـهـی پاـیـداری و لزوم پرهـیـز از برونـسـپاری آنـ بـه اـفـرادـ یـاـ سـازمان	هایـ بـا داـنـش و تجرـبـه مـحـدود و… .
ــۀ  ــد و آن را در مرحل ــران اشــاره کردن ــودن موضــوع در ای ــا ب ــر نوپ ــت، ب ــی وزارت نف ــی، کارشــناس ارشــد حــوزۀ اجتماع ــای هوشــنگ فضل آق
پذیــرش می	دانســتند کــه نیازمنــد زمــان و کســب تجربــه بیشــتر بــرای رســیدن بــه مرحلــۀ تثبیــت و بلــوغ اســت. همچنیــن، تاکیــد بســیاری بــر 

ــران داشــتند. ــداری در ای ــود گزارش	هــای پای ــا ذی	نفعــان، جهــت بهب ــاط ســازمان	ها ب ارتب
آقــای هامــون طهماســبی نیــز بــه عنــوان یکــی دیگــر از اعضــای پنــل، بــر ایــن بــاور بودنــد کــه گزارش	دهــی پایــداری در ایــران، رشــد کمّّیِِ بیشــتری 
داشــته اســت تــا رشــد کیفــی؛ و بــا نگاهــی آسیب	شناســانه بــه مشــاوران و بازیگــران ایــن حــوزه، بــر نقــش کلیــدی و مهــم آن	هــا در شــکل	گیری 

وضعیــت موجــود و ریل	گــذاری صحیــح مســیر آینــده، تاکیــد کردنــد.
در بخــش پایانــی پنــل، فضایــی بــرای اظهــار نظــر عمومــی ثبــت نــام کننــدگان در رویــداد نیــز فراهــم شــد کــه در خلال گفتگوهــا علاوه بــر تجربــۀ 
ــاز  ــا نی داخلــی، بــه ترســیم وضعیــت گزارش	دهــی پایــداری در کشــورهای توســعه یافتــه و بیــان نکاتــی مهــم در مــورد ارتبــاط ایــن مفهــوم ب

فضــای کســب و کار ایــران پرداختنــد.
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بخــش چهــارم و پایانــی نشســت، معرفــی برنامه	هــای مدرســه توســعه پایــدار در زمینــۀ مســئولیت اجتماعــی شــرکت‌ها و گزارش	دهــی 
پایــداری بــود کــه برنامه	هایــی چــون برگــزاری دورۀ آموزشــی در زمینــۀ »گزارش	دهــی پایــداری« در بهــار 1404، راه	انــدازی صفحــه	ای بــا عنــوان 
»پایــگاه اطلاعاتــی گزارش	دهــی پایــداری شــرکت	ها و ســازمان	های ایرانــی« در وب	ســایت مدرســه توســعه پایــدار و شروع بــه کار »مرکــز 

ــداد تشریــح شــد. ــرای حاضریــن در روی کســب	وکار مســئولانه و اجتماعــی دانشــگاه صنعتــی شریــف«  ب
ــزارش کامــل نشســت،  ــد در گ ــدگان را می	توانی ــم ســخنرانان و ارائه	دهن ــی و مه ــکات و صحبت	هــای تکمیل ــه همــراه ن +مــشروح نشســت ب

مطالعــه فرماییــد.
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.
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https://sdschool.ir/events/susreport/
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رویداد »سیاست های مسکن و روش های نوین تأمین مالی ساخت وساز«

مالــی  تأمیــن  نویــن  روش	هــای  و  بــا موضــوع »سیاســت	های مســکن  رویداد	هــای سیاســتی شریــف  از سلســله  رویــداد شــماره ۱۲۵ 
ساخت	وســاز« بــا حضــور امیــن خیالــی میــاب )مــدرس انســتیتو تکنولــوژی فــدرال زوریــخ(، نجم	الدیــن یــزدی )پژوهشــگر ارشــد پژوهشــکده 
سیاســت	گذاری شریــف و مدیرعامــل شــرکت دانش	بنیــان مترینــا(، و حمیــد محمد	پــور )مدیــر گروه مســکن اندیشــکده ایتــان(، در تاریــخ ۳ 

گـزارـ شـد. یـف برـ تـی شرـ ــاه  ۱۴۰۳در پژوهـشـکده سیاـسـت‌گذاری دانـشـگاه صنعـ دی‌م
افزایــش  ماننــد  و چالش	هایــی  پرداختــه شــد  توســعه شــهری  و  ریشــه‌های شهرنشــینی  از  تاریخــی  تحلیــل  بــه  ابتــدا  ایــن جلســه  در 
ــد. در ادامــه، نقــش  ــدی مدیریــت توســعه شــهری بررســی گردی ــان عناصــر کلی ــی، ناکارآمــدی زیرســاخت	ها و گسســت می هزینه	هــای زندگ
فناوری	هــای نویــن مالــی )فین	تــک( و فناوری	هــای مرتبــط بــا املاک )پراپ	تــک( در تحــول صنعــت مســکن، به	ویــژه در حوزه	هایــی ماننــد 
ــن و قراردادهــای  ــی همچــون بلاک	چی ــن، ابزارهای ــرار گرفــت. همچنی ــه ق ــد و ارائ ــال املاک، ســرمایه	گذاری خــرد، مــورد تأکی مدیریــت دیجیت
هوشــمند به	عنــوان زیرســاخت	های کلیــدی در ایــن مســیر معرفــی شــد. در بخــش پایانــی، سیاســت	گذاری کلان حــوزه مســکن بــا تأکیــد بــر 
شــاخص	های دسترســی بــه مســکن، هزینه	هــای اجاره	نشــینی و چالش	هــای ناشــی از تراکــم شــهری تحلیــل شــد و بــر ضرورت ایجــاد تعــادل 
میــان سیاســت	های ســمت عرضــه )افزایــش تولیــد و عرضــه مســکن( و سیاســت	های ســمت تقاضــا )کــنترل تقاضــای ســرمایه	ای و مدیریــت 

ــد. ــد گردی ــا( تأکی قیمت	ه

ــه موضــوع  ــوان نخســتین ســخنران، نگاهــی تاریخــی و ســاختاری ب ــوژی فــدرال زوریــخ، به	عن ــاب، مــدرس انســتیتو تکنول ــی می ــن خیال امی
شهرنشــینی و توســعه شــهری ارائــه داد و ریشــه	های مشــکلات معاصــر شــهرها را در فرآینــد تاریخــی شــکل	گیری آن	هــا جســتجو کــرد. وی در 
ابتــدای ســخنرانی بــه پیشــینه	ای از شهرنشــینی پرداخــت و خاطرنشــان کــرد کــه نخســتین شــواهد از زندگــی شــهری بــه ۱۱ هــزار ســال پیــش در 
ــد.  دمشــق ســوریه بازمی‌گــردد و نخســتین ســاختارهای حکومتــی و مدیریــت متمرکــز تمدن	هــا حــدود ۵۵۰۰ ســال پیــش شــکل گرفته	ان
او توضیــح داد کــه پیدایــش شــهرها بــر اســاس اقتصــاد مقیــاس بنــا شــده اســت؛ بدیــن معنــا کــه زندگــی جمعــی در کنــار یکدیگــر، منافــع 

مشــترکی ایجــاد کــرده و هزینه	هــای زندگــی را کاهــش داده اســت.
امیــن خیالــی میــاب اشــاره کــرد کــه در ابتــدا انســان	ها بــا تخصصی‌شــدن نقش	هــا )ماننــد کشــاورزی و دامــداری( توانســتند ارزش افزوده‌ای 
ایجــاد کننــد کــه زندگــی شــهری را ممکــن ســاخت. بااین	حــال، وی تأکیــد کــرد کــه در فرآینــد رشــد و گســترش بی	رویــه شــهرها، ایــن منافــع 
تدریــجاً بــه حاشــیه رفــت و مشــکلاتی همچــون افزایــش هزینه	هــای شــهری، ناکارآمــدی زیرســاخت	ها و پیچیدگــی مدیریــت شــهری پدیــدار 

شــد.
او هزینه	هــای زندگــی شــهری را نه	تنهــا در قالــب اعــداد و ارقــام مالــی، بلکــه در قالــب زمــان تلف‌شــده در ترافیــک، مخاطــرات ناشــی از بلایــای 
طبیعــی )ماننــد زلزلــه تهــران(، و کاهــش کیفیــت زندگــی تفســیر کــرد. بــه گفتــه او، اگــر ایــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد، شــهرها دیگــر نمی	تواننــد 
به	عنــوان کانون	هــای رشــد اقتصــادی و اجتماعــی عمــل کننــد و به	تدریــج زیســت	پذیری خــود را از دســت خواهنــد داد. امیــن خیالــی 
میــاب تأکیــد کــرد کــه حــل ایــن چالش	هــا نیازمنــد رویکــردی چندبعــدی اســت کــه در آن تمــام عناصــر شــهری ازجملــه مســکن، حمل	ونقــل، 
زیرســاخت	ها و مدیریــت شــهری در هماهنگــی کامــل بــا یکدیگــر عمــل کننــد. وی معتقــد اســت کــه بازگشــت بــه دلایــل اولیــه	ی شــکل	گیری 

شــهرها و درک اصــول بنیادیــن اقتصــاد مقیــاس، گامــی اساســی بــرای حــل معــضلات پیچیــده	ی شــهری خواهــد بــود.
ــرای حــل معــضلات شــهری بایــد بــه فلســفه ی پیدایــش شــهرها بازگردیــم. اگــر ایــن علــل بنیادیــن را در نظــر نگیریــم، توســعه ی  »ب

شــهری ناکارآمــد خواهــد بــود«.



صفحه 21 پژوهشکده سیاستگذاری دانشکده صنعتی شریف

در ادامــه نشســت، نجم	الدیــن یــزدی، پژوهشــگر ارشــد پژوهشــکده سیاســت	گذاری شریــف و مدیرعامــل شــرکت دانش	بنیــان مترینــا، 
ــا تعریــف  ــی )فین	تــک( و کاربــرد آن در صنعــت املاک و مســتغلات پرداخــت. او ســخنان خــود را ب ــن مال ــه بررســی نقــش فناوری	هــای نوی ب
ــی در صنعــت املاک و مســتغلات کمــک  ــات و محصــولات مال ــود خدم ــه بهب ــه ب ــی ک ــای نوین ــوان فناوری	ه ــرد و آن را به	عن ــاز ک ــک آغ فین	ت
می	کننــد معرفــی کــرد. اتصــال ایــن فناوری	هــا بــه صنعــت املاک نه	تنهــا مدل	هــای کســب	وکار را تغییــر داده، بلکــه بازارهــای مالــی مســکن را 

نیــز تحــت تأثیــر قــرار داده و رقابــت جدیــدی میــان بازیگــران ســنتی و بازیگــران نوظهــور ایجــاد کــرده اســت.
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یــزدی بــه کارکردهــای کلیــدی فین	تــک در حــوزه املاک اشــاره کــرد و از جملــه ایــن کارکردهــا بــه مدیریــت املاک دیجیتــال، ســرمایه	گذاری خــرد 
جمعــی و ساده	ســازی فرآینــد وام	دهــی پرداخــت. وی شــفافیت اطلاعــات، دسترســی آســان بــه بــازار املاک و امنیــت بــالا را از مهم	تریــن فوایــد 
ــال، و  ــازار ســرمایه دیجیت ــن، ب ــد ســکوهای آنلای ــر روندهــای تکنولوژیکــی مانن ــن ب ــن صنعــت برشــمرد. او همچنی ــک در ای ــیری فین	ت به	کارگ
قراردادهــای هوشــمند تأکیــد کــرد و توضیــح داد کــه ایــن فناوری	هــا چگونــه بــه ایجــاد اتصــالات دوطرفــه و امــن کمــک می	کننــد. در ادامــه، 
نجم	الدیــن یــزدی مراحــل مختلــف اســتفاده از فین	تــک در چرخــه حیــات یــک ملــک را تشریــح کــرد. او اشــاره کــرد کــه در مرحلــه پیش	خریــد 
ملــک، فین	تــک می	توانــد بــه ایجــاد اعتبــار مالــی و پس	انــداز خریــداران کمــک کنــد و احتمــال از دســت دادن موعــد پرداخــت وام را کاهــش 
دهــد. همچنیــن، در مدل	هــای توافق	نامــه خریــد اجــاره	ای، بخشــی از مبلــغ اجــاره می	توانــد به	عنــوان اعتبــاری بــرای مالکیــت نهایــی ملــک 

در نظــر گرفتــه شــود.
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در مرحلــه خریــد و فروش ملــک، اســتفاده از فین‌تــک می‌توانــد هزینه‌هــای تراکنــش فروشــندگان را از ۸ درصــد بــه ۶ درصــد کاهــش دهــد 
و کارایــی فرآینــد را بــه شــکل چشــمگیری بهبــود بخشــد. همچنیــن در مرحلــه جســتجوی وام مســکن، فین	تــک بــا ارائــه مشــاوره	های آنلایــن 
و فراهــم	آوردن امــکان مقایســه وام	هــا، دانــش مالــی خریــداران را افزایــش می	دهــد. به	ویــژه در مناطقــی کــه قیمــت مســکن بالاســت، ایــن 
فناوری	هــا می	تواننــد بــا اســتفاده از پیش	بینــی افزایــش ارزش آتــی املاک، بخشــی از مبلــغ وام را جبــران کننــد. یــزدی بــه مرحلــه پس	اخریــد 
ــک، و اســتخراج  ــرات دوره	ای مل ــود و تعمی ــکان، بهب ــت وام مســکن، بیمــه مال ــک در مدیری ــه فین	ت ــان داشــت ک ــرد و بی ــز اشــاره ک ــک نی مل
ارزش دارایــی ملکــی نقــش مهمــی ایفــا می	کنــد. بــرای مثــال، هزینه	هــای بیمــه مالــکان می	توانــد تــا ۲۵ درصــد کاهــش یابــد و فرآیندهــای 

ــز بــه تســهیل پرداخت‌هــای ماهانــه کمــک می	کننــد. خودکارســازی نی
»فناوری هــای مالــی دیجیتــال نه تنهــا بــه ساده ســازی فرآینــد خریــد و فروش کمــک می کننــد، بلکــه امــکان ســرمایه گذاری خــرد، 

مدیریــت دیجیتــال املاک و افزایــش شــفافیت اطلاعاتــی را فراهــم می ســازند.«
او ســپس بــه مفهــوم پراپ	تــک )PropTech( پرداخــت و توضیــح داد کــه ایــن مفهــوم بــه فناوری	هــای مرتبــط بــا بهینه	ســازی خریــد، فروش 
و مدیریــت املاک از طریــق پلتفرم	هــای نرم	افــزاری اشــاره دارد. یــزدی پروپ	تــک را بــه ســه بخــش املاک و مســتغلات هوشــمند، اقتصــاد 
مشــارکتی و فین‌تــک در املاک تقســیم	بندی کــرد و خاطرنشــان ســاخت کــه ایــن ســه حــوزه در تعامــل بــا یکدیگــر می	تواننــد صنعــت املاک 
ــی جمعــی )Crowdfunding( پرداخــت و آن را  ــن مال ــه تأمی ــزدی ب ــگری از ســخنان خــود، ی ــد.در بخــش دی را به	طــور اساســی متحــول کنن
ــا صندوق	هــای  ــی جمعــی ب ــن مال ــه مقایســه تأمی ــرد. او ب ــی ک ــت پروژه	هــای املاک معرف ــرای جمــع	آوری ســرمایه جه ــوان راهــکاری ب به	عن
ســرمایه	گذاری ســنتی پرداخــت و بیــان کــرد کــه تأمیــن مالــی جمعــی بــه دلیــل نظــارت مســتقیم ســرمایه	گذاران و قابلیــت دسترســی بــرای 

ســرمایه	گذاران خــرد، انعطاف	پــذیری بیشــتری دارد.
وی همچنیــن بــه موضــوع توکن	ســازی املاک )Tokenization of Real Estate( اشــاره کــرد و توضیــح داد کــه ایــن فرآینــد بــه تبدیــل 
دارایی	هــای ملکــی بــه واحدهــای کوچک	تــر و قابل	معاملــه منجــر می	شــود. او بلاک	چیــن را به	عنــوان بســتری امــن و شــفاف بــرای ایــن فرآینــد 
معرفــی کــرد و بــر مزایــای آن از جملــه دسترســی آســان بــه ســرمایه	گذاری، کاهــش هزینه	هــای تراکنــش، و افزایــش ســرعت معــاملات تأکیــد 
ــه موضوعاتــی همچــون مــقررات پیچیــده، هزینه	هــای  ــز مــطرح کــرد و ب ــزدی چالش	هــای موجــود در مســیر توکن	ســازی املاک را نی کــرد. ی
اولیــه بــالا بــرای ایجــاد ســاختارهای میانجــی و نیــاز بــه انطبــاق بــا چارچوب	هــای قانونــی محلــی اشــاره کــرد. او همچنیــن بــه چشــم	انداز ایــن 

ــازار دارایی	هــای توکن	شــده می	توانــد بــه ۴ تریلیــون دلار برســد. ــا ســال ۲۰۳۰، ارزش کل ب ــاوری پرداخــت و پیش‌بینــی کــرد کــه ت فن
در پایــان، او بــه اهمیــت قراردادهــای هوشــمند )Smart Contracts( در بســتر بلاک	چیــن اشــاره کــرد و توضیــح داد کــه ایــن قراردادهــا 
می	تواننــد فرآیندهــای انتقــال مالکیــت، پرداخــت اجــاره، و تمدیــد قراردادهــا را به	صــورت خــودکار و شــفاف مدیریــت کننــد. وی کاهــش 

هزینه	هــا، افزایــش ســرعت تراکنش‌هــا و قابلیــت ردیابــی معــاملات را از مزایــای کلیــدی ایــن فنــاوری برشــمرد.
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حمیــد محمد	پــور، مدیــر گروه مســکن اندیشــکده ایتــان، به	عنــوان ســومین ســخنران نشســت، بــه بررســی ریشــه	های تاریخــی بحران مســکن 
در ایــران و وضعیــت فعلــی آن پرداخــت. او ســخنان خــود را بــا اشــاره بــه اهمیــت تاریخــی مســئله مســکن آغــاز کــرد و یــادآور شــد کــه امــام 
خمینــی )ره( در نخســتین پیــام اقتصــادی خــود در ســال ۱۳۵۸، مســئله مســکن و زمیــن را به	عنــوان یکــی از اصلی	تریــن مشــکلات اقتصــادی 
ــوان یکــی از  ــز به	عن ــا ریشــه تاریخــی دارد، بلکــه امروز نی ــن مســئله نه	تنه ــه ای ــرد ک ــد ک ــور تأکی ــد. محمــد پ و معیشــتی مــردم معرفــی کردن
چالش	هــای اساســی سیاســت	گذاری اقتصــادی و اجتماعــی کشــور مــطرح اســت. وی در ادامــه بــه ارائــه آمارهایــی از وضعیــت دسترســی بــه 
مســکن پرداخــت. بــر اســاس داده	هــای استخراج	شــده از ســامانه	های قیمتــی، مدت	زمــان لازم بــرای خریــد یــک واحــد مســکونی متوســط 
ــه ۵۸ ســال  ــران ب ــرای ته ــن عــدد ب ــن ۵۲ ســال اســت. ای ــره یک	ســوم درآمــد ســالانه، به	طــور میانگی ــا ذخی ــز اســتان‌ها، ب ۹۰ مــتری در مراک
می	رســد. در دهک	هــای پاییــن درآمــدی، شــرایط وخیم	تــر اســت؛ به	طوری	کــه در ســطح ملــی، خانوارهــای دهک	هــای اول و دوم بــرای خریــد 

یــک واحــد مســکونی ارزان	قیمــت بــه ۷۶ ســال و در تهــران بــه ۸۶ ســال زمــان نیــاز دارنــد.
محمد	پــور ایــن ارقــام را نشــانه	ای از وضعیــت بحرانــی بــازار مســکن دانســت و هشــدار داد کــه هرگونــه خطــای سیاســت	گذاری در ایــن حــوزه 
ــه مســئله اجاره	نشــینی اشــاره کــرد و توضیــح داد کــه خانوارهــا  ــه همــراه داشــته باشــد. او همچنیــن ب ــذیری ب ــد عواقــب جبران	ناپ می	توان
در مراکــز اســتان	ها به	طــور متوســط ۴۹ درصــد و در تهــران ۶۹ درصــد از درآمــد خــود را صــرف اجــاره مســکن می	کننــد. ایــن شــرایط، توانایــی 
خانوارهــا بــرای مشــارکت فعــال در فعالیت	هــای اجتماعــی و اقتصــادی را به	شــدت محــدود کــرده اســت. در ادامــه، وی بــه چالش	هــای 
ــر  ــرد. ب ــاد ک ــت ی ــش جمعی ــش روی سیاســت	های افزای ــع پی ــی از موان ــوان یک ــن مســکن به	عن ــراژ پایی ــران پرداخــت و از مت شهرســازی در ای
اســاس آمارهــا، ۳۹ درصــد از واحدهــای مســکونی در ایــران زیــر ۸۰ متــر مربــع و در تهــران ۵۵ درصــد هســتند. ایــن موضــوع در کنــار تراکــم 
بــالای جمعیتــی - به	ویــژه در تهــران بــا میانگیــن ۱۵۰ نفــر بــر هکتــار - مشــکلات متعــددی از جملــه آلودگــی هــوا، ترافیــک، و کاهــش ســرانه‌های 

خدمــات شــهری را بــه دنبــال داشــته اســت.
»مســکن تنهــا یــک نیــاز اقتصــادی نیســت؛ بلکــه زیرســاختی برای زندگــی اجتماعــی، فرهنگــی و اقتصادی اســت. بدون سیاســت گذاری 

دقیــق و علمــی، هرگونــه مداخلــه می توانــد بــه بحران هــای بزرگ تری منجر شــود.«
ــور راهکارهــای بهبــود وضعیــت مســکن را در دو محــور سیاســت	های ســمت عرضــه و سیاســت	های ســمت تقاضــا بررســی کــرد. او  محمد	پ
تأکیــد کــرد کــه در بخــش عرضــه، مهم	تریــن مانــع، عــدم دسترســی بــه زمیــن بــا کاربری مســکونی اســت. او بــه طرح جامــع تهــران در ســال 
ــن  ــود؛ درحالی	کــه امروز جمعیــت ای ــرای جمعیتــی معــادل ۵ میلیــون نفــر طراحــی شــده ب ۱۳۴۷ اشــاره کــرد و توضیــح داد کــه ایــن طرح ب
محــدوده بــه بیــش از دو برابــر رســیده اســت و همیــن موضــوع باعــث کاهــش ســرانه	های خدماتــی و رفاهــی در کلان	شــهر تهــران شــده اســت.
در حــوزه تأمیــن مالــی ســاخت مســکن، محمــد پــور بــه نقــش بانک	هــا اشــاره کــرد و توضیــح داد کــه باوجــود ظرفیــت بــالای بانک	هــا بــرای 
ارائــه تســهیلات بــه بخــش مســکن، عــملاً بخــش قابل	توجهــی از منابــع بانکــی بــه ایــن حــوزه اختصــاص نمی	یابــد. او همچنیــن بــه تجربــه 
ــه  ــه ب ــدون توج ــد ب ــه در ســال	های ۸۴-۸۵، پرداخــت تســهیلات خری ــان داشــت ک ــرد و بی ــای گذشــته اشــاره ک تســهیلات	دهی در دولت	ه
عرضــه، منجــر بــه جهــش شــدید قیمت‌هــا شــد. در مقابــل، در ســال‌های ۸۹-۹۲، تســهیلات ســاخت بــه افزایــش عرضــه مســکن و کــنترل 
نســبی قیمت	هــا کمــک کرد.محمــد پــور ســپس بــه موضــوع روش	هــای نویــن تأمیــن مالــی مســکن از طریــق فناوری	هــای نویــن ماننــد 
توکن	ســازی املاک پرداخــت و توضیــح داد کــه ایــن روش می	توانــد بــه جــذب ســرمایه	های خــرد و مشــارکت بیشــتر مــردم در ســاخت مســکن 
کمــک کنــد. او تأکیــد کــرد کــه اســتفاده از فنــاوری بلاک	چیــن و ابزارهــای نویــن مالــی بایــد در خدمــت تقویــت ســمت عرضــه و کــنترل تقاضــای 

ســرمایه	ای باشــد.
او در ادامــه بــه امــکان خریــد جزئــی مســکن اشــاره کــرد و توضیــح داد کــه ایــن مــدل بــه خانوارهــا اجــازه می	دهــد بــا مبالــغ انــدک، وارد بــازار 
ســرمایه	گذاری مســکن شــوند. بــرخلاف مدل	هــای ســنتی کــه افزایــش قــدرت خریــد منجــر بــه افزایــش تقاضــا و جهــش قیمتــی می	شــد، مــدل 
خریــد جزئــی بــا کاهــش ریســک و بهینه	ســازی منابــع می	توانــد بــه تعــادل در بــازار کمــک کنــد. در پایــان، محمــد پــور هشــدار داد کــه هرگونــه 
سیاســت	گذاری در حــوزه مســکن، به	ویــژه در حــوزه تأمیــن مالــی نویــن، بایــد بــا دقــت و ظرافــت بالایــی انجــام شــود؛ زیــرا کوچک	تریــن خطــا 
می	توانــد اثــرات مخربــی بــر اقتصــاد و جامعــه داشــته باشــد. او تأکیــد کــرد کــه هــر ابــزار فناورانــه و سیاســت نویــن بایــد در خدمــت تقویــت 

عرضــه و کــنترل تقاضــای ســرمایه	ای قــرار گیــرد.
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.

رویدادۀ ۲۸: »هوش مصنوعی؛ کاربردهای سازمانی، نقشه راه پیاده سازی«

در روز چهارشــنبه ۱۲ دی ۱۴۰۳، آزمایشــگاه داده و حکمرانــی بــا همــکاری خانــه اندیشــه ورزان و رصدخانــه اقتصــاد دیجیتــال )راد( شریــف، 
بیست	وهشــتمین نشســت »رویــداده« را برگــزار کــرد. ایــن نشســت بــا محوریــت »هــوش مصنوعــی؛ کاربردهــای ســازمانی، نقشــه راه 
ــر داده	محــوری در KPMG اســترالیا،  ــی، مشــاور منابــع انســانی و مدی ــهرام کریم ــر ش ــا حضــور دکت ــه اندیشــه‌ورزان و ب ــازی«، در خان پیاده‌س

برگــزار شــد.
ــع انســانی پرداخــت و  ــژه در حــوزه مناب ــه بررســی کاربردهــای هــوش مصنوعــی در ســازمان	ها، به	وی ــر شــهرام کریمــی در ایــن جلســه ب دکت
تجربیــات خــود را در ایــن زمینــه بــه اشــتراک گذاشــت. او تأکیــد کــرد کــه هــوش مصنوعــی در حــال تغییــر ســاختارهای ســازمانی و فرآیندهــای 

اداری اســت و اســتفاده بهینــه از آن می	توانــد بهــره	وری ســازمان	ها را بــه طرز چشــمگیری افزایــش دهــد.
کاربردهای هوش مصنوعی در منابع انسانی

یکــی از مهم	تریــن مباحــث مطرح‌شــده در ایــن نشســت، نقــش هــوش مصنوعــی در فرآیندهــای منابــع انســانی بــود. دکتــر کریمــی توضیــح 
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داد کــه هــوش مصنوعــی می	توانــد فرآینــد جــذب و اســتخدام نــیرو را کاملاً متحــول کنــد. به	عنــوان مثــال:

نوشتن شرح شغل با استفاده از الگوریتم های پیشرفته پردازش زبان طبیعی )NLP( انجام می شود.

گهی های شغلی در پلتفرم های کاریابی به صورت خودکار صورت می گیرد. انتشار آ

دریافت و تحلیل رزومه ها به کمک هوش مصنوعی، سرعت فرآیند غربال گری را افزایش می دهد.

تهیه لیست افراد مناسب و زمان بندی مصاحبه ها نیز به صورت هوشمند قابل انجام است.

حتی پاسخ به اعتراض افرادی که پذیرفته نشده اند نیز در مراحل اولیه توسط خود هوش مصنوعی داده می شود.

ایــن رویکردهــا باعــث می	شــود کــه دقــت در جــذب و اســتخدام نیروهــا افزایــش یابــد و تصمیم	گیری	هــای منابــع انســانی کمتــر تحــت تأثیــر 
ــر اســاس  ــاوری ب ــن فن ــز غافــل شــد، زیــرا ای ــد از احتمــال ســوگیری‌های هــوش مصنوعــی نی ــرد. بااین	حــال، نبای خطاهــای انســانی قــرار بگی
ــد و اگــر ایــن داده	هــا ســوگیری داشــته باشــند، ممکــن اســت تبعیض	هایــی  ــر روی آن آمــوزش دیــده، تصمیم	گــیری می	کن داده	هایــی کــه ب
را بازتولیــد کنــد. بــرای نمونــه، تحقیقــات نشــان داده	انــد کــه برخــی مدل‌هــای هــوش مصنوعــی تمایــل دارنــد زنــان یــا افــراد رنگین	پوســت 
را کمتــر به	عنــوان کاندیــدای شــغلی پیشــنهاد دهنــد، زیــرا داده	هــای آموزش	یافتــه آن	هــا مبتنــی بــر روندهــای تاریخــی نابرابــر بــوده اســت.

کاهش نیروی انسانی با استفاده از هوش مصنوعی؟
ــه  ــن نکت ــه ای ــود. او ب ــیروی کار ب ــا کاهــش ن ــر افزایــش ی ــر هــوش مصنوعــی ب ــر کریمــی، تأثی ــه دکت یکــی از بحث	برانگیزتریــن بخش	هــای ارائ
اشــاره کــرد کــه در برخــی ســازمان	ها، هــوش مصنوعــی توانســته اســت وظایــف بســیاری از کارکنــان را به	طــور کامــل خودکارســازی کنــد. ایــن 

امــر باعــث شــده کــه در برخــی حوزه	هــا، نیــاز بــه نــیروی انســانی بــه نصــف کاهــش یابــد.

رقابت سازمان ها برای توسعه مدل های اختصاصی هوش مصنوعی
در فضــای رقابتــی کنونــی، شــرکت‌های بزرگ بــه دنبــال خریــد و توســعه نســخه	های اختصاصــی از سیســتم	های هــوش مصنوعــی هســتند. 
ایــن اقــدام بــه آن	هــا امــکان می	دهــد تــا ســطح شخصی	ســازی ایــن فنــاوری را افزایــش داده و آن را بــا نیازهــای خــاص ســازمان خــود تطبیــق 
دهنــد. علاوه بــر ایــن، اســتفاده از مدل	هــای اختصاصــی بــه حفــظ امنیــت و محرمانگــی داده	هــای داخلــی شــرکت	ها کمــک شــایانی می	کنــد، 
زیــرا اطلاعــات حســاس ســازمانی در محیط	هــای کنترل	شــده و غیرقابل	دسترســی بــرای رقبــا باقــی می	ماننــد. در نتیجــه، ایــن رونــد می	توانــد 

بــه افزایــش مزیــت رقابتــی و نــوآوری در فرآیندهــای ســازمانی منجــر شــود.
در رویــدادۀ ۲۸ علاوه	بــر اینکــه بــه تحلیــل نقــش روزافزون هــوش مصنوعــی در ســازمان	ها پرداختــه شــد، بلکــه بــه چالش	هــای عملیاتــی و 
اخلاقــی آن نیــز توجــه شــد و توجــه بــه پرســش	های بنیادیــن دربــاره آینــده بــازار کار، میــزان وابســتگی ســازمان	ها بــه فناوری	هــای خــودکار و 

تأثیــرات احتمالــی هــوش مصنوعــی بــر ســاختارهای اجتماعــی، بحثــی چندبعــدی را رقــم زد.
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.
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ــی  ــه ابزارهــای تحلیل ــاز ب ــان فناوری	هــا، و نی ــط می ــالای فناوری	هــا، پیچیدگــی رواب ب
نویــن اشــاره کــرد. دکتــر فاتــح	راد پیشــنهاد کردنــد کــه بــرای غلبــه بــر ایــن چالش	هــا، 
ــه  ــد ب ــه بتوانن ــوآوری هســتیم ک ــاوری و ن ــد ایجــاد شــبکه	های هوشــمند فن نیازمن
ــدی فناوری	هــای مناســب  ــه شناســایی و اولویت‌بن ــگ ب صــورت یکپارچــه و هماهن

بپردازنــد.

نقش دانشگاه حکمت بنیان
در بخــش پایانــی ســمینار، بــه نقــش دانشــگاه حکمت	بنیــان بــه عنــوان مــرکزی 
بــرای ایجــاد شــبکه	های هماهنــگ میــان دولــت، صنعــت و جامعــه اشــاره شــد. 
دکتــر فاتــح	راد توضیــح دادنــد کــه دانشــگاه حکمت	بنیــان بایــد بتوانــد بــا تکیــه 
ــه  ــادر ب ــه ق ــد ک ــت کن ــی را تربی ــاوران و متخصصان ــر فلســفه حکمــت و اخلاق، فن ب

همگرایــی علــوم و فناوری	هــا بــا ارزش	هــای اخلاقــی و اجتماعــی باشــند
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.
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سمینار »چرخش حکمت بنیان در توسعه نفع«

در تاریــخ ششــم آذرمــاه ۱۴۰۴، دانشــگاه صنعتــی شریــف میزبــان ســمیناری بــا عنــوان »چرخــش حکمت	بنیــان در توســعه نفــع« بــود. ایــن 
ســمینار کــه بــه صــورت حضــوری و مجــازی برگــزار شــد، بــا حضــور دکتــر مهــدی فاتــح	راد، عضــو هیئت	علمــی پژوهشــکده سیاســت	گذاری، بــه 

بررســی ابعــاد مختلــف نــوآوری، فنــاوری، علــم و اخلاق در چارچــوب حکمت	بنیــان پرداخــت.
ســمینار بــر ســه محــور اساســی متمرکــز بــود: »فنــاوری در آیینــه زمــان«، »از نفــع	کاوی بــه توســعه حکمــت« و »اخلاق در افــق منطــق حکمی«. 
ایــن محورهــای اصلــی بــه بررســی تعامــل میــان نظریــه و عمــل، فردیــت و جمعیــت، و باطــن و ظاهــر در زمینــه توســعه فنــاوری و نــوآوری 

می‌پرداختنــد.

از نفع کاوی به توسعه حکمت
یکــی از مباحــث کلیــدی ســمینار، مفهــوم نفــع	کاوی بــود کــه بــه عنــوان یــک پــل میــان علــم و فنــاوری مــطرح شــد. نفــع	کاوی فرآینــدی پویــا و 
شــبکه	ای بــرای شناســایی فناوری	هــا، ســنجش ارتبــاط میــان آن	هــا و اولویت	بنــدی نوآوری	هــای مناســب اســت. ایــن فرآینــد، بــا اســتفاده از 
داده	هــای گســترده	ای ماننــد مقــالات علمــی، پتنت	هــا، گزارش	هــای دولتــی و صنعتــی، بــه تعییــن بهتریــن ترکیب‌هــای فنــاوری می	پــردازد کــه 

نــه تنهــا از نظــر اقتصــادی ســودمند باشــند، بلکــه جنبه	هــای اخلاقــی و زیســت	محیطی نیــز در نظــر گرفتــه شــوند.

اخلاق در افق منطق حکمی
بخــش دیــگری کــه بــه تفصیــل بررســی شــد، نقــش اخلاق در توســعه فنــاوری و نــوآوری بــود. دکتــر فاتــح	راد تأکیــد کردنــد کــه اخلاق بایــد در 
هــر مرحلــه از توســعه فنــاوری نقــش اساســی ایفــا کنــد تــا از انحرافــات احتمالــی جلوگــیری شــود. او بیــان داشــت کــه اخلاق در ایــن چارچــوب، 
فراتــر از یــک اســتاندارد فــردی اســت و بایــد بــه عنــوان یــک اصــل شــبکه	ای میــان نهادهــای مختلــف اجتماعــی و حاکمیتــی مدنظــر قــرار گیــرد. 
ایــن رویکــرد، همگرایــی میــان نظریــه و عمــل، باطــن و ظاهــر، و فــرد و جمــع را بــه همــراه دارد کــه در نهایــت منجــر بــه تحقــق حکمــت می	شــود.

تحلیل سه نسل فیلسوفان تکنولوژی
در ادامه، سه نسل فیلسوفان تکنولوژی معرفی و تحلیل شدند:

ــی و  ــات اجتماع ــه انحراف ــد ب ــاوری می توان ــه فن ــت ک ــد اس ــاوری دارد و معتق ــه فن ــبت ب ــی نس ــی منف ــل نگرش ــن نس ــه: ای ــه و جبرگرایان ــل بدبینان نس
فرهنگــی منجــر شــود.

نســل نقــاد: بــا رویکــردی آسیب شناســانه، بــه بررســی تأثیــرات فنــاوری بــر انســان و طبیعــت می پــردازد و ســعی در شناســایی خطــرات و معایــب آن 
دارد.

نســل همگــرا: ایــن نســل بــا رویکــردی پیچیده تــر و فراگیرتــر، بــه دنبــال همگرایــی میــان علــوم مختلــف و ترکیــب ابعــاد ذهنــی و عینــی فنــاوری اســت تــا 
از ایــن طریــق بتوانــد بــه توســعه ای اخلاقــی و پایــدار دســت یابــد.

چالش ها و راهکارهای پیش رو
ســمینار بــه بررســی چالش	هــای موجــود در مســیر نفــع	کاوی و توســعه حکمت	بنیــان پرداخــت. از جملــه ایــن چالش	هــا می	تــوان بــه حجــم 

https://spri.sharif.ir/events/%DA%86%D8%B1%D8%AE%D8%B4-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%AA-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%86%D9%81%D8%B9-
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نشست »تحول در حکمرانی صنا�یع فرهنگی و خلاق« از سلسله نشست های »برای ایران«

در نشست »تحول در حکمرانی صنایع فرهنگی و خلاق« از سلسله نشست	های »برای ایران«، مطرح شد:
مسیر تحول در صنایع خلاق، توجه به نهاد پیشران و سرمایه گذاری اثر بخش فرهنگی و اجتماعی است.

نشســت »تحــول در حکمرانــی صنایــع فرهنگــی و خلاق« از سلســله نشســت	های »بــرای ایــران« عصــر دوشــنبه ۵ آذر برگــزار شــد. مرکــز 
بررســی	های اســتراتژیک نهــاد ریاســت جمهــوری در ایــن نشســت میزبــان حســین افشــین معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش	بنیــان 
نهــاد ریاســت جمهــوری، مســعود حســنلو دبیــر ســتاد توســعه فناوری	هــای فرهنگــی و نــرم ریاســت جمهــوری، محمدحســین ســجادی	نیری، 
مدیرعامــل تکنوتجــارت و رییــس انجمــن ســرمایه	گذاری خطرپذیــر ایــران، محمدعلــی امینــی، مدیــر اندیشــکده حکمروایــی فرهنگــی )حــرف( 

پژوهشــکده سیاســتگذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف و جمعــی از فعــالان صنایــع خلاق کشــور بــود.
محمدعلــی امینــی، مدیــر اندیشــکده حــرف شریــف، در نشســت اخیــر بــه اهمیــت صنایــع خلاق در اقتصــاد جهانــی اشــاره کــرد و بیــان داشــت، 
ایــن صنایــع حــدود ۳ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی جهانــی و ۶ درصــد از اشــتغال را بــه خــود اختصــاص داده	انــد و معــادل ۲۰۰ میلیــون 
شــغل ایجــاد کرده	انــد. او افزود، ســهم ایــران از ایــن بــازار مشــخص نیســت و ایــن نشــان	دهنده عــدم توجــه کافــی بــه ظرفیت	هــای تاریخــی و 
فرهنگــی کشــور در ایــن زمینــه اســت. صــادرات انیمــه ژاپــن دو و نیــم برابــر بیشــتر از صــادرات فــولاد ایــران اســت. امینــی همچنیــن بــر فرصــت 
ــادآور شــد کــه در  ــرای اشــتغال تأکیــد کــرد و ی ــر فعــال کشــور بــه صنایــع خلاق ب ــه عنــوان جمعیــت غی ــان ب ــان تحصیل	کــرده و زن ورود جوان
ســال	های اخیــر پیشــرفت	هایی در حوزه	هایــی ماننــد نوشــت	افزار و پویانمایــی حاصــل شــده اســت. بــه عنــوان مثــال، تولیــد انیمیشــن »بچــه 
ــع در  ــالای ایــن صنای ــه ۵۰۰ هــزار دلار، درآمــدی حــدود یــک و نیــم میلیــون دلار داشــته اســت، کــه نشــان	دهنده پتانســیل ب ــا هزین زرنــگ« ب
ایجــاد اشــتغال و درآمدزایــی اســت. اوائــل دهــه ۹۰ واردات نوشــت افــزار کشــور حــدود ۸۰ درصــد بــوده اســت کــه اکنــون ایــن ســهم در داخــل 

ــد می	شــود. تولی

ــا فعــالان و نهادهــای  ــی امینــی، در ادامــه نشســت بــه همکاری	هــای ایــن اندیشــکده ب ــر اندیشــکده فرهنــگ و صنایــع خلاق، محمدعل مدی
ــط  ــه بودجــه نهادهــای فرهنگــی و هزینه	کردهــای مرتب ــه پژوهش	هــای انجام	شــده در زمین ــرد. او گفــت ک ــع خلاق اشــاره ک ــا صنای ــط ب مرتب
بــا فرهنــگ نشــان می	دهــد کــه هنــوز ایــن حــوزه بــرای حاکمیــت بــه یــک مســئله جــدی تبدیــل نشــده اســت و بودجه	هــای حاکمیتــی بخــش 
فرهنــگ در مســیرهای غیــر اثربخــش هزینــه می	شــود. امینــی تصریــح کــرد مــا بــا تعامــل و گفتگــو بــا اکوسیســتم بــه جعبــه ابــزاری از اقدامــات 
ــا حــدود  ۸۰ درصــد از آن اقدامــات پیشــنهادی هم‌نظــر هســتند. امــا اگــر حاکمیــت بخواهــد  رســیدیم کــه همــه اعضــای حاضــر در جلســه ب
ــت  ــاد پیشــران مشــابه معاون ــک نه ــر لزوم ایجــاد ی ــد انجــام دهــد. وی ب ــدام اساســی بای ــن حــوزه انجــام دهــد، دو اق ــی در ای ــرد تحول رویک
علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری تأکیــد کــرد و افزود کــه ایــن معاونــت توانســته اســت گفتمــان علــم و فنــاوری را در کشــور تغییــر دهــد. وی 
همچنیــن بــر ضرورت تشــکیل یــک نهــاد پیشــران در عرصــه فرهنــگ تأکیــد کــرد و گفــت کــه نــگاه صدقــه	ای حاکمیــت بــه صنایــع خلاق نیازمنــد 
اصلاح اســت. امینــی خاطرنشــان کــرد کــه بــرای پیشــرفت صنایــع خلاق، بایــد ســرمایه گــذاری اثربخــش اجتماعــی و فرهنگــی صــورت گیــرد. 
ایــن امــر نیازمنــد تغییــر در ســاختار یکــی از صندوق	هــای موجــود بــه عنــوان مثــال صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی خواهــد بــود و منابــع آن 
ــه آن  ــز می	توانــد بخشــی از یــک درصــد هزینه	کــرد شــرکت	های دولتــی در فرهنــگ باشــد کــه در بنــد ب تبصــره ۱۳ قانــون بودجــه ۱۴۰۳ ب نی
اشــاره شــده اســت. امینــی در ادامــه بــه بعضــی اقدامــات عاجــل بــه منظــور تحــول در عرصــه صنایــع خلاق کشــور از جملــه شــکل	گیری پــارک 

پتروشــیمیایی صنایــع خلاق و تغییــر در قوانیــن توثیــق دارایی	هــای هنــر پرداخــت.
در ادامــه نشســت محمدحســین ســجادی نــیری، دبیــر ســابق ســتاد توســعه فناوری	هــای نــرم و هویت	ســاز معاونــت علمــی و فنــاوری 
ریاســت جمهــوری بــا تأکیــد بــر شــکل	گیری نهــاد پیشــران اشــاره داشــت: بــه نظــر می	رســد الگویــی کــه در انگلیــس، کــره جنوبــی و اســترالیا 
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پیگــیری شــد همگرایــی و تجمیــع نهادهایــی اســت کــه می	تواننــد در ایــن حــوزه درکنــار یکدیگــر قــرار گرفتــه و هم	افزایــی لازم را داشــته باشــند.
وی بــا توصیــف تاریخچــه شــکل	گیری ســتاد بیــان داشــت: بــا شروع دولــت اصلاحــات، مطالعــات و بررســی	هایی در خصــوص اســناد توســعه	ای 
کشــورهای شرق آســیا بــه ویــژه چیــن، ژاپــن و کره	جنوبــی انجــام  شــد و مشــخص شــد یکــی از موضوعــات مــورد توجه ایــن کشــورها موضوعی 

تحــت عنــوان فناوری	هــای فرهنگــی بــود.
ــد در نقشــه  ــر و امی ــت اول تدبی ــر فناوری‌هــای فرهنگــی تشــکیل داد. در دول ــز ب ــه	ای متمرک ــاوری، کمیت ــر همکاری	هــای فن همــان زمــان دفت
جامــع علمــی کشــور ۹ فنــاوری اولویــت‌دار )۸ فنــاوری تــک( احصــاء شــده بــود. مهم	تریــن نــگاه بــه فناوری	هــای فرهنگــی و نــرم در قالــب ایــن 

ســند بــود.
ــا رویکــرد  ــا ذکــر ایــن نکتــه کــه صنایــع خلاق بایــد ذیــل معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری باشــد امــا معاونــت ب ســجادی نــیری ب
فعلــی نمی	توانــد پیشــران ایــن حــوزه باشــد، بحــث خــود را پایــان داد: در طــول دو ســال گذشــته بخشــی از تلاش	هــای مــا در معاونــت علمــی 
و فنــاوری ریاســت جمهــوری حفــظ متولــی	گری حــوزه صنایــع فرهنگــی و خلاق در کشــور بــوده اســت. نهادهایــی همچــون وزارت فرهنــگ و 
ارشــاد اسلامــی، وزارت میــراث فرهنگــی و گردشــگری و  ســازمان تبلیغــات تمایــل دارنــد کــه بــه محــور صنایــع خلاق در کشــور تبدیــل شــوند. 
البتــه مدیریــت حــوزه فناوری	هــای نــرم و صنایــع خلاق بایــد در معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری باشــد زیــرا ســتاد نانــو و ســتاد 
زیســت فنــاوری ذیــل ایــن معاونــت شــکل گرفــت و مســئله نــوآوری و فنــاوری مســئله فراســازمانی و فراوزراتخانــه	ای اســت، همانطــور کــه 

ســتادهای نانــو و زیســت فنــاوری نیــز می	توانســت مدعیانــی همچــون وزارت بهداشــت و جهــاد کشــاورزی داشــته باشــد.
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ــع  ــر اهمیــت صنای ــا تأکیــد ب ــان نهــاد ریاســت جمهــوری ب ــاوری و اقتصــاد دانش	بنی در ادامــه نشســت، حســین افشــین معاونــت علمــی، فن
خلاق در توســعه فرهنگــی و اجتماعــی تأکیــد کــرد و اعلام نمــود کــه ایــن معاونــت مســئولیت محصــولات مرتبــط بــا فرهنــگ و آســایش مــردم 
را بــر عهــده دارد. او اشــاره کــرد کــه بایــد جایــگاه مشــخصی بــرای ایــن حــوزه تعییــن کنیــم و ممکــن اســت در آینــده، حــوزه صنایــع خلاق از 

ســتاد بــه معاونــت منتقــل شــود و یکــی از معاونت	هــای مــا به	طــور خــاص بــه ایــن حــوزه اختصــاص یابــد.
افشــین همچنیــن از رشــد منابــع صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی خبــر داد کــه از یــک همــت در ابتــدای ســال بــه حــدود چهــار همــت افزایــش 
یافتــه و پیش	بینــی می‌شــود کــه در ســال آینــده بــه ۲۰ همــت برســد. او تأکیــد کــرد کــه ایــن صنــدوق تنهــا بــه شــرکت	های دانش	بنیــان 

ــع خلاق احســاس می	شــود. ــالان صنای ــرای فع ــدن تســهیلات ب ــه گنجان ــاز ب ــه می	دهــد و نی تســهیلات ارائ
ایشــان ادامــه داد: ضروری اســت کــه ســازوکارهای مربــوط بــه اساســنامه صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی را بــه گونــه	ای تنظیــم کنیــم کــه ایــن 
صنــدوق قــادر بــه ارائــه وام بــه صنایــع خلاق باشــد. ایــن اقــدام می‌توانــد نقــش بســزایی در تشــویق و ترغیــب خلاقیــت و نــوآوری در کشــور 
ایفــا کنــد و زمینه	ســاز توســعه پایــدار و تحــولات مثبــت در ایــن حــوزه گــردد. مــا در صنایــع خلاق بــا مشــکل هزینــه و بودجــه مواجــه نیســتیم؛ 

بــه ایــن حــوزه علاقمنــد هســتیم زیــرا بــه تأثیــر آن بــر اقتصــاد معتقدیــم.
ــر لزوم ایجــاد زیرســاخت	های لازم از ســوی معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش	بنیــان ریاســت جمهــوری تأکیــد کــرد و خواســتار  وی ب

هماهنگــی بیــن ســایر دســتگاه	های دولتــی بــرای تســهیل ایــن فرآینــد شــد.
افشــین افزود: معاونــت بایــد به	عنــوان واســطه	ای فعــال عمــل کنــد و از فضاهــا و امکانــات موجــود در اداره	هــا و نهادهــای مختلــف ماننــد 

میــراث فرهنگــی بهره	بــرداری کنــد؛ بایــد امکانــات دولتــی کــه از آن	هــا اســتفاده نمی	شــود، در زمینــه صنایــع خلاق بــه کار گرفتــه شــود.
ــا حداقــل هزینــه، فرصت	هــای شــغلی ایجــاد کنــد«،  ــر ایــن نکتــه کــه »حــوزه خلاق تنهــا عرصــه	ای اســت کــه فــرد می	توانــد ب ــا تأکیــد ب وی ب
خاطرنشــان کــرد: برخــی از عرصه	هــای صنایــع خلاق، نمایانگــر ذات هــنری و فرهنگــی ایرانــی هســتند. بــه عنــوان مثــال، هنــر نقاشــی، صنایــع 

دســتی، نویســندگی و دیگــر اشــکال هــنری موجــود در کشــور، بــه عنــوان دســتاوردهای فرهنگــی و هــنری ارزشــمند شــناخته می	شــوند.
ــر روی تولیــدات  معــاون علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش	بنیــان رئیس	جمهــور در پایــان جلســه، از ســرمایه	گذاری چشــمگیر صــدا و ســیما ب
انیمیشــنی خبــر داد و بیــان کــرد کــه ایــن ســازمان تــا هــزار میلیــارد تومــان تســهیلات بــرای هــر محصــول انیمیشــنی ارائــه می	دهــد. وی ایــن 
فرصــت را مغتنــم دانســت کــه بایــد از آن بــه نحــو احســن بهره	بــرداری کــرد. همچنیــن، وی تأکیــد کــرد کــه معاونــت علمــی بایــد در ایــن راســتا 

بــازار فروش مناســب را فراهــم کنــد.
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.

https://cgtt.ir/8129-2/
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اولین رویداد از سلسله رویدادهای “هوش مصنوعی در منطقه منا”

سید امیرحسین شهرآئینی

اولیــن رویــداد از سلســله رویدادهــای بین	المللــی “هــوش مصنوعــی در منطقــه MENA” بــا موضــوع “روندهــای بــازار هــوش مصنوعــی در 
خاورمیانــه” روز چهارشــنبه ۲۱ آذرمــاه ۱۴۰۳ از ســاعت ۱۶ الــی ۱۷:۳۰ توســط اندیشــکده حــرف پژوهشــکده سیاســت	گذاری دانشــگاه صنعتــی 
شریــف برگــزار شــد. بیــش از ۸۰ نفــر از کشــورهای قطــر، ترکیــه، کویــت، ایتالیــا، افغانســتان، آمریــکا، انگلســتان، امــارات، بحریــن و ایــران بــرای 

حضــور در ایــن رویــداد ثبت	نــام کــرده بودنــد.
ــا،  ــا هــوش مصنوعــی از کشــورهای ایتالی ــا تخصص	هــای مدیریتــی، اجرایــی و پژوهشــی مرتبــط ب در ایــن نشســت، چهــار ســخنران کلیــدی ب
ــه،  ــازار در منطق ــن ب ــده ای ــه و چشــم	انداز آین ــازار هــوش مصنوعــی در کشــورهای خاورمیان ــی ب ــت فعل ــارات، درخصــوص وضعی ــت و ام کوی

ــد. ــان کردن دیدگاه	هــای خــود را بی

ترکیب اعضای این رویداد به این شرح بود:
جوزوئه پرزیسو، رییس دانشگاه یونی کالج ایتالیا و در لیست ۳۰ شخصیت زیر ۳۰ سال مجله فوربز از ایتالیا

علی الفیلی، عضو هیئت مدیره انجمن هوش مصنوعی کویت
مارکس پیترسون، مدیر حوزه خاورمیانه کمپانی هوش مصنوعی فورهات روباتیکس

سلیم رجا هجا، مدیر برنامه و مشاوره داده و هوش مصنوعی از کویت
امیر شهرآئینی، پژوهشگر حوزه سیاست گذاری هوش مصنوعی از ایران )دبیر نشست(

در ابتــدای ایــن نشســت، آقــای شــهرآئینی ضمــن معرفــی موضــوع رویــداد و اعضــای پنــل، توضیحاتــی در خصــوص فعالیت	هــای اندیشــکده 
حــرف در ایــن زمینــه ارائــه کــرد. اندیشــکده حــرف بــا تمرکــز بــر نقــش کلیــدی صنایــع خلاق در توســعه پایــدار جوامــع در عصــر هــوش مصنوعــی، 
بــا تحلیــل روندهــای اقتصــاد خلاق، مشــاوره و پیشــنهادهای سیاســتی را در ایــن زمینــه بــه نهادهــای دولتــی و خصوصــی فعــال در داخــل و 

خــارج از کشــور را ارائــه می	کنــد.
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مباحــث مــطرح شــده در ایــن نشســت، به	طورکلــی، ذیــل چهــار دســته زیــر بــود بــا ایــن توضیــح کــه تمــام موضوعــات ایــن نشســت در بســتر 
منطقــه خاورمیانــه مــطرح شــد:

وضعیت کلی بازار هنر و بازار هوش مصنوعی

هوش مصنوعی و تحولات اقتصادی

سرمایه گذاری و نوآوری در هوش مصنوعی

همکاری های منطقه ای

در بخــش اول رویــداد، دکتــر جوزوئــه پرزیســو ارائــه	ای از پژوهــش خــود در خصــوص وضعیــت بــازار هنرهــای دیجیتــال در خاورمیانــه بــا تمرکــز 
بــر بــازار ایــران داشــتند. ایشــان در ایــن ارائــه، ضمــن تشریــح وضعیــت ایــن بــازار در منطقــه طــی دهــه گذشــته، بــا اشــاره بــه مشــاهده تغییــرات 

در روندهــای ایــن بــازار در دهــه جدیــد مــیلادی بــه واســطه گســترش هــوش مصنوعــی، نکاتــی را مــطرح کردنــد.
ــرده اســت.  ــه ک ــداری را تجرب ــه، رشــد پای ــه خاورمیان ــر در منطق ــازار هن ــت ب ــر نشــان می	دهــد، وضعی ــر در دهــه اخی بررســی داده	هــای معتب
پیش	بینی	هــا حاکــی از آن اســت کــه رشــد ایــن بــازار در منطقــه، در ســال‌های آینــده نیــز حداقــل بــا رونــد کنونــی ادامــه خواهــد یافــت.

ایشــان ضمــن تشریــح تاریخچــه	ای از ظهــور هنــر دیجیتــال در منطقــه، بــه وضعیــت رو بــه رشــد بــازار هنرهــای دیجیتــال و بــه خصــوص 
ان	اف	تی	هــا هــا، بــا پیشــتازی امــارات در منطقــه اشــاره کردنــد	. در ایــران، امــا، تاریخچــه ظهــور بــازار هنرهــای دیجیتــال بــه پارکینــگ گالری در 

ــرد. ــق ک ــان در ســال ۱۳۸۰ خل ــران را احمــد نادعلی ــال در ای ــر هــنری دیجیت ــن اث ــن اولی ــردد. همچنی دهــه ۱۳۸۰ هــجری شمســی باز	می‌گ
ــان  ــه بی ــازار هــوش مصنوعــی این	گون ــه ب ــت نســبت ب ــت کوی ــی در خصــوص رویکــرد دول ــی الفیل ــر عل ــداد، دکت ــن روی ــگری از ای در بخــش دی

می	کنــد:
دولــت کویــت در ســال‌های اخیــر، مدل هــای زبانــی بزرگ )LLMs( متعــددی را در زمینه هــای مختلــف قانونــی، تنظیــم گری و اقتصــادی 
توســعه داده اســت. دولــت کویــت در حــال حاضــر، مشــغول نهایــی کــردن ســند ملــی هــوش مصنوعــی ایــن کشــور اســت. در حالــی کــه 
بخــش خصوصــی و اســتارت آپ ها در ایــن کشــور، چابک تــر از دولــت عمــل کرده انــد و در حــال حاضــر مشــغول اســتفاده از قابلیت هــای 

هــوش مصنوعــی در توســعه کســب‌و‌کارهای خــود هســتند.
در حــال حاضــر، اروپــا در زمینــه تنظیــم	گری هــوش مصنوعــی و تهیــه چارچوب	هــای اخلاقــی ایــن حــوزه در جهــان پیــشرو اســت. کشــورهای 
دیگــر در ایــن زمینــه ســعی می	کننــد از الگــوی اروپایــی الگــو بگیرنــد. در کشــورهای منطقــه، عربســتان ســعودی و امــارات اخیــرا چارچوب	هایــی 
جهــت اســتفاده اخلاقــی و مســئولانه از هــوش مصنوعــی طراحــی و منتشــر کرده	انــد. عربســتان ســعودی، اخیــرا نیــز از مدلزبانــی بزرگ بومــی 

خــود بــه زبــان عربــی رونمایــی کــرده اســت کــه نشــان	دهنده برنامه	ریزی‌هــای کلان کشــورهای منطقــه در ایــن زمینــه اســت.
آقای سلیم رجا هجا ضمن تاکید بر جایگاه پیش	روی امارات در منطقه، بیان کرد:

قطــر، کویــت و عربســتان ســعودی نیــز بــا الگوگــیری از مــدل امــارات، در ســال های اخیــر ســرمایه گذاری هنگفتــی را در زمینــه توســعه 
ایــن اکوسیســتم همــکاری میــان دانشــگاه ها،  اکوسیســتم هــوش مصنوعــی کشــورهای خــود آغــاز کرده انــد. لازمــه توســعه 
ــی در  ــوش مصنوع ــتم ه ــکل دهنده اکوسیس ــد ش ــی می‌توان ــکاری چندوجه ــن هم ــت ای ــت. تقوی ــع اس ــت و صنای ــب وکارها، دول کس
ــه  ــت در مرحل ــده دارد. دول ــن کنن ــی تعیی ــئله، نقش ــن مس ــه در ای ــوم جامع ــردن عم ــر ک ــت در درگی ــتراتژی دول ــد. اس ــور باش ــک کش ی
اول بــا گفتمان ســازی و ســپس بــا تســهیل گری و رفــع موانــع می توانــد ایــن اکوسیســتم نوپــا را گســترش دهــد. دولــت بایــد بــا ارائــه 

ــد. ــخص کن ــدان مش ــان و علاقه من ــرای متقاضی ــتم را ب ــن اکوسیس ــان در ای ــل ذینفع ــوه تعام ــذاب، نح ــای ج برنامه ه

دکتــر علــی الفیلــی معتقــد اســت بــه دلیــل ماهیــت دولتــی اقتصــاد در کشــورهای خاورمیانــه، رهــبری اکوسیســتم هــوش مصنوعــی نیــز در 
ایــن کشــورها بایــد بــه دســت دولــت ســپرده شــود. زیــرا در شــرایطی کــه دولــت بــر بیشــتر حجــم اقتصــاد کشــور کــنترل دارد، امــکان مدیریــت 
ثــار مثبــت اقتصــادی ناشــی از هــوش مصنوعــی توســط بخــش خصوصــی )ماننــد آنچــه در آمریــکا و اروپــا رخ می	دهــد( فراهــم نیســت. در  آ
ــن  ــن در چنی ــی، احســاس می	شــود. بنابرای ــیروی متخصــص هــوش مصنوعــی، چــه در ابعــاد سیاســتی و چــه در ابعــاد فن ــه، خلاء ن منطق
شــرایطی خطــر سیاســت	گذاری دولتــی غیرمســئولانه و غیربهینــه وجــود دارد. بنابرایــن مهم	تریــن رســالت مــا در ایــن زمینــه، آگاهی	بخشــی 

بــه دولــت و هدایــت آن در جهــت سیاســت	گذاری موفــق و مدیریــت توســعه	محور اکوسیســتم هــوش مصنوعــی در ســطح ملــی اســت.
در بخــش دیــگری از پنــل، آقــای مارکــس پیترســن توضیــح می	دهــد کــه تیــم ایشــان در شــرکت فورهــات روباتیکــس مشــغول توســعه 
ــن  ــل داشــته باشــند. ای ــران تعام ــا کارب ــی ب ــج عرب ــفِِ رای ــای مختل ــا لهجه	ه ــد ب ــه بتوانن ــی هســتند ک ــر هــوش مصنوع ــی ب ــای مبتن ربات	ه

موضــوع اهمیــت توســعه مدل	هــای بومــی هــوش مصنوعــی را نشــان‌ می	دهــد.
فعال در زمینه استفاده از قابلیت	های هوش مصنوعی به توسعه محصولاتی روی بیاورند که در این زمینه کاربرد بیشتری دارد.

یکــی از مهمتریــن حوزه	هــای دخالــت دولــت در تنظیــم	گری هــوش مصنوعــی، مبحــث امنیــت داده اســت. در ایــن زمینــه لازم اســت دولــت 
مکانیــزم روشــنی را تعریــف کنــد تــا از حفــظ حریــم شــخصی شــهروندان و امنیــت داده آن	هــا اطمینــان حاصــل شــود. زیــرا در صــورت عــدم 
وجــود پروتکل	هــای حفاظتــی، اکثــر کمپانی	هــا و اســتارت	آپ	های فعــال در اکوسیســتم هــوش مصنوعــی، در عمــل، الزامــات شــدیدی را بــرای 
ــار مشــتریان و مطالعــه روندهــای  ــل رفت ــرای تحلی ــد ب ــل دارن ــرا کمپانی	هــا معمــولا تمای ــد		. زی حفاظــت از داده	هــای کاربــران وضــع نمی	کنن
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رفتــاری آن	هــا بــه منظــور تقویــت تکنیک	هــای فروش و بازاریابــی، تــا حدممکــن اطلاعــات و داده	هــای بیشــتری از مخاطبــان خــود کســب کننــد 
کــه ایــن موضــوع ممکــن اســت نارضایتــی کاربــران را در پــی داشــته باشــد. بنابرایــن بــه دلیــل اولویــت داشــتن منافع عمومــی شــهروندان، لازم 

اســت دولــت در چنیــن شــرایطی بــرای تنظیــم	گری بهینــه ورود کنــد.
منطقــه خاورمیانــه، از چندیــن جهــت بــرای ســرمایه	گذاران جذابیــت دارد. ســرمایه انســانی غنــی، تــازه نفــس و آمــوزش دیــده در ایــن منطقــه 
می	توانــد یکــی از مهمتریــن جذابیت	هــای خاورمیانــه باشــد. علاوه بــر آن، هزینه	هــای پایین	تــر تولیــد در منطقــه )در مقایســه بــا غــرب( 
می	توانــد ســرمایه	گذاران را بــرای ســرمایه	گذاری در خاورمیانــه ترغیــب کنــد. همچنیــن شــرایط انعطاف	پذیــر جــوی در خاورمیانــه از دیگــر 
جذابیت	هــای ایــن منطقــه بــرای ســرمایه	گذاران خارجــی اســت. ســهولت تاســیس شــرکت و راه	انــدازی اســتارت	آپ	های مختلــف در منطقــه 
نیــز از عواملــی اســت کــه خاورمیانــه را بــه مقصــدی جــذاب بــرای ســرمایه	گذاران تبدیــل می	کنــد. اخیــرا در اروپــا و خصوصــا مناطــق جنوبــی 
اروپــا، شــرایط راه	انــدازی کســب	وکارهای جدیــد بــه آســانی گذشــته نیســت. وجــود مالیات	هــای زیــاد، هزینــه بــالای انرژی و همچنیــن مــقررات 
دســت	وپاگیر جدیــد از نقــاط ضعــف اروپــا بــرای راه	انــدازی کســب	وکارهای نوپــا اســت. بــه همیــن جهــت ســرمایه	گذاری خارجــی در خاورمیانــه، 
یــک معاملــه دو ســر بــرد بــرای ایــن منطقــه اســت. زیــرا ســرمایه	گذاری در مقولــه	ای مثــل هــوش مصنوعــی بــه مثابــه ســرمایه	گذاری در نــیروی 
انســانی اســت و ایــن ســرمایه	گذاری علاوه بــر تامیــن منافــع طرف	هــای ســرمایه	گذار، توســعه و شــکوفایی کشــورهای منطقــه را نیــز در پــی 

خواهــد داشــت.
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.

اولین رویداد از سلسله رویدادهای “هوش مصنوعی در آموزش عالی”

سید امیرحسین شهرآئینی

ــد  ــک تولی ــا موضــوع “بررســی دوره	هــای آکادمی ــی” ب ــی “هــوش مصنوعــی در آمــوزش عال ــداد از سلســله رویدادهــای بین	الملل ــن روی اولی
محتــوا بــا هــوش مصنوعــی” روز چهارشــنبه ۲۸ آذرمــاه ۱۴۰۳ از ســاعت ۱۸ الــی ۱۹:۳۰ توســط اندیشــکده حــرف پژوهشــکده سیاســت	گذاری 
دانشــگاه صنعتــی شریــف برگــزار شــد. بیــش از ۶۰ نفــر از کشــورهای آمریــکا، ترکیــه، پرو، انگلســتان، کانــادا و ایــران بــرای حضــور در ایــن رویــداد 

ثبت	نــام کــرده بودنــد.
در ایــن نشســت، پنــج ســخنران کلیــدی بــا تخصص	هــای مدیریتــی، اجرایــی و پژوهشــی مرتبــط بــا هــوش مصنوعــی کشــورهای آمریــکا، ترکیــه، 

پرو، انگلســتان، کانــادا درخصــوص جایــگاه آکادمیــک تولیــد محتــوا مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی دیدگاه	هــای خــود را بیــان کردنــد.

ترکیب اعضای این رویداد به این شرح بود:
رومل اینفانته آستو، بنیانگذار آزمایشگاه Empatia و تحلیلگر ارشد حکمرانی داده در هیئت دولت پرو

آتول آپته، مدیر پروژه پژوهشی AI2030 و بنیانگذار مرکز Adarza LLC در لاس وگاس آمریکا
چاریتارا بهارتی، مشاور ارشد حوزه داده و هوش مصنوعی کمپانی های بین المللی از کانادا

کیلیان وودز، مدیر آزمایشگاه Worldology ایرلند و سفیر پیمان تغییرات اقلیمی اتحادیه اروپا از انگلستان
فتیح سینان آسن، عضو تیم طراحی سند ملی هوش مصنوعی ترکیه و پژوهشگر ارشد موسسه گوته آلمان از ترکیه

امیر شهرآئینی، پژوهشگر حوزه سیاست گذاری هوش مصنوعی از ایران )دبیر نشست(

https://cgtt.ir/%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%D9%81%D8%AA%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-1/
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در ابتــدای ایــن نشســت، آقــای شــهرآئینی ضمــن معرفــی موضــوع رویــداد و اعضــای پنــل، توضیحاتــی در خصــوص فعالیت	هــای اندیشــکده 
حــرف در ایــن زمینــه ارائــه کــرد. اندیشــکده حــرف بــا تمرکــز بــر نقــش کلیــدی صنایــع خلاق در توســعه پایــدار جوامــع در عصــر هــوش مصنوعــی، 
بــا تحلیــل روندهــای اقتصــاد خلاق، مشــاوره و پیشــنهادهای سیاســتی را در ایــن زمینــه بــه نهادهــای دولتــی و خصوصــی فعــال در داخــل و 

خــارج از کشــور ارائــه می	کنــد. تولیــد محتــوا بــه عنــوان نــیروی محرکــه صنایــع خلاق نقشــی کلیــدی در توســعه ایــن صنایــع ایفــا می	کنــد.

مباحث مطرح شده در این نشست، به طور کلی، ذیل پنج دسته زیر بود:
مدیریت محتوا در عصر هوش مصنوعی

رویکردهای میان رشته ای به آموزش هوش مصنوعی
نقش دانشگاه  در تولید محتوا به وسیله هوش مصنوعی

تنظیم برنامه درسی برای آینده خلاقیت در عصر هوش مصنوعی
دسترسی عادلانه و ملاحظات اخلاقی

در بخــش اول رویــداد، دکتــر آتــول آپتــه ارائــه	ای از پژوهــش خــود در خصــوص مدیریــت محتــوا در عصــر هــوش مصنوعــی داشــتند. ایشــان در 
ایــن ارائــه، ضمــن تشریــح وضعیــت فعلــی تولیــد محتــوا توســط هــوش مصنوعــی، اصــول مدیریــت محتــوا را تشریــح کردنــد. در عصــر هــوش 
ــوای تولیدشــده توســط هــوش  ــز دچــار تحولاتــی شــده اســت. برخــی از دغدغه	هــای ناشــی از محت ــوا نی مصنوعــی، مفهــوم مدیریــت محت
ــا یــا حــوزه خاصــی هســتند. بــا گســترش تولیــد محتــوا توســط هــوش  مصنوعــی جهانــی و همه	شــمول و برخــی دیگــر وابســته بــه جغرافی
ــا  ــی ب ــه رویاروی ــوا باشــد. در زمین ــد محت ــه حــذف برخــی مشــاغل ســنتی تولی ــه مربــوط ب مصنوعــی، شــاید مهم	تریــن دغدغــه در ایــن زمین
دغدغه	هــای جهانــی نســبت بــه محتــوای تولیدشــده توســط هــوش مصنوعــی، موثرتریــن راهــکار افزایــش آگاهــی عمومــی نســبت بــه ایــن 

پدیــده به	نظــر می‌رســد.
در عصــر هــوش مصنوعــی، تفکیــک قائــل شــدن میــان نقــش هــوش انســانی و هــوش مصنوعــی در تولیــد یــک محتــوا امری دشــوار به	نظــر 
ــز نیســت.  ــل تمای ــه ســادگی قاب ــوای تولیدشــده ب ــه انســان و هــوش مصنوعــی در محت ــزان مداخل ــه می ــدان معناســت ک ــن ب می	رســد؛ ای
اهمیــت ایــن موضــوع زمانــی مشــخص می	شــود کــه بــه مباحــث حقوقــی مالکیــت محتــوا می	رســیم. اکنــون نیــاز اســت کــه در ایــن زمینــه، 
پیشــنهادهای سیاســتی مــوثری را جهــت مدیریــت تعارضــات حقوقــی ارائــه دهیــم. در ایــن موقعیــت، نقــش مهــم جامعــه دانشــگاهی اهمیت 

ــد. ــدا می	کن پی
ــا ابزارهــای هــوش  ــت ب ــده وی در مهندســی پرامپ ــه عقی ــد. ب ــی را ارتباطــات می	دان ــارت در عصــر هــوش مصنوع ــن مه ــه، مهم‌تری ــر آپت دکت
مصنوعــی، مهمتریــن مهــارت، طرز صحیــح برقــراری ارتبــاط اســت. اگــر در بیــان مقصــود خــود بــه هــوش مصنوعی موفــق نباشــیم، نمی	توانیم 

بــه طــور موثــر از قابلیت	هــای ایــن پدیــده اســتفاده کنیــم.
دکتــر فتیــح ســینان آســن بــه عنــوان دومیــن ارائــه دهنــده ایــن پنــل، رویکردهــای مختلــف میان	رشــته	ای بــه آمــوزش هــوش مصنوعــی را 
تشریــح کــرد. وی در ابتــدای ارائــه خــود بــا تشریــح تاریخچــه	ای از ظهــور و گســترش هــوش مصنوعــی، بــه روندهــای کلیــدی در ایــن مســیر 
اشــاره کــرد. مواجهــه کنونــی مــا بــا هــوش مصنوعــی و مســیر گســترش ایــن پدیــده در شــکل فعلــی از دهــه قبلــی مــیلادی آغــاز شــده و در ایــن 

دهــه بــه اوج خــود رســیده اســت.
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در ســطح آمــوزش عالــی و ســطوح پژوهشــی، لازم اســت نهادهــای پژوهشــی پروژ	ه	هایــی را تعریــف کننــد کــه در آن از ترکیبــی از پژوهشــگران 
بــا تخصص	هــای مختلــفِِ مــورد اشــاره حضــور داشــته باشــند. وجــود چنیــن پروژه	هایــی می	توانــد در جامعــه نخبگانــی کشــور، حساســیت 

نــظری نســبت بــه ماهیــت پدیده	هــای چندرشــته	ای همچــون هــوش مصنوعــی را تقویــت کنــد.
بــه عقیــده دکتــر ســینان آســن، مهم‌تریــن کاربردهــای هــوش مصنوعــی در حــوزه سلامــت، کســب و کار و آمــوزش اســت. عــدم وجــود نگــرش 
بین	رشــته	ای میــان دانشــجویانی کــه بــه ســمت رشــته‌های هــوش مصنوعــی در دانشــگاه	ها می	آینــد، یکــی از مهم	تریــن چالش	هــا در 

زمینــه آمــوزش ایــن مقولــه محســوب می‌شــود.
امروزه تعــداد مشــاغل مرتبــط بــا هــوش مصنوعــی، بــه طرز کم	ســابقه	ای در حــال افزایــش اســت. رونــد افزایشــی تقاضــای شــغلی در 
اکوسیســتم هــوش مصنوعــی، در آینــده نیــز ادامــه	دار خواهــد بــود کــه ایــن موضــوع اهمیــت آمــوزش مهارت	هــای مرتبــط بــا ایــن مشــاغل را 

ــد نشــان می	دهــد. ــه نســل جدی ب
در ادامــه پنــل، کیلیــان وودز چالش	هــای ناشــی از گســترش ابزارهــای تولیــد محتــوا مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی را در محیط	هــای آموزشــی 
تشریــح کــرد. گســترش تقلــب و افزایــش امــکان ســرقت	های علمــی از جملــه ایــن چالش	هــا اســت. بنابرایــن، نیــاز اســت کــه روش	هــای ارزیابــی 
آموزشــی متناســب بــا تغییــرات ناشــی از ایــن ابزارهــا بــه	روز شــود. در ایــن راســتا، تقویــت مهارت	هــای ارتباطــی و تعــاملات بیــن دانشــجویان 
ــد بســتر  ــرد، می	توان ــالا می	ب ــب را ب ــیری مطال ــان از یادگ ــکان کســب اطمین ــه ام ــن موضــوع ضمــن آن	ک ــر باشــد؛ ای ــد موث و اســاتید می	توان
ــز فراهــم کنــد. افزایــش پویایــی در محیط	هــای آموزشــی می	توانــد آســیب	های ناشــی از اســتفاده  اســتفاده ســالم از هــوش مصنوعــی را نی

غیرمســئولانه از هــوش مصنوعــی را کاهــش می	دهــد.
سیاســت	گذاران حــوزه آمــوزش عالــی در کشــورهای مختلــف، بهتــر اســت یادگــیری روش	هــای تولیــد محتــوا بــا ابزارهــای هــوش مصنوعــی را 
بــه عنــوان یــک الــزام بــرای دانشــجویان و حتــی دانش	آمــوزان درنظــر بگیرنــد؛ زیــرا فــارغ از رشــته تحصیلــی یــا شــغل آن	هــا در آینــده، داشــتن 

مهــارت تولیــد محتــوای حرفــه	ای بــا ابزارهــای هــوش مصنوعــی یــک مزیــت رقابتــی بــرای هــر فــرد خواهــد بــود.
ر

چاریتــرا بهارتــی، مبحــث مالکیــت معنــوی و مشــخص نبــودن مالــک اصلــی محتــوای تولیــد شــده توســط هــوش مصنوعــی را از اصلی‌تریــن 
چالش	هــای تولیــد محتــوا بــا ابزارهــای هــوش مصنوعــی می	دانــد. موضوعــی کــه بــه نظــر می	رســد بــه ســادگی قابــل حــل نباشــد. در 
محتــوای تولیدشــده به	وســیله ابزارهــای هــوش مصنوعــی، تولیدکننــده محتــوا مشــخص نیســت؛ بــه ایــن معنــی کــه مــا واقعــا نمی	دانیــم 
کــه آیــا مالکیــت معنــوی محتــوای تولیدشــده در اختیــار کاربــر اســت یــا هــوش مصنوعــی و یــا هیچکــدام! زیــرا ابزارهــای هــوش مصنوعــی 
مبتنــی بــر داده	هایــی هســتند کــه بــر اســاس آن طراحــی شــده و توســعه یافته	انــد. بنابرایــن ممکــن اســت مالکیــت معنــوی محتــوای مــورد 

ــا مالــک داده	ای باشــد کــه به	وســیله آن، ایــن ابزارهــای هــوش مصنوعــی توســعه یافته	انــد. اســتفاده مــا در واقــع متعلــق ب
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.

دومین رویداد از سلسله رویدادهای “هوش مصنوعی در آموزش عالی”

سید امیرحسین شهرآئینی

دومیــن رویــداد از سلســله رویدادهــای بین	المللــی “هــوش مصنوعــی در آمــوزش عالــی” بــا موضــوع “تولیــد محتــوا در عصــر هــوش 
مصنوعــی: بــا رویکــرد تنظیــم برنامــه درســی” روز چهارشــنبه ۱۹ دی مــاه ۱۴۰۳ از ســاعت ۱۷ الــی ۱۸:۳۰ توســط اندیشــکده حــرف پژوهشــکده 
ــرای حضــور در ایــن  ــران ب ــد، انــدونزی و ای سیاســت	گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف برگــزار شــد. بیــش از ۱۲۰ نفــر از کشــورهای آمریــکا، هن
رویــداد ثبت	نــام کــرده بودنــد. در ایــن نشســت، خانــم دکتــر ســوپریا کلکارنــی، بنیان	گــذار کمپانــی The Ethics Company و در لیســت صــد 
زن تاثیرگــذار در حــوزه اخلاقیــات هــوش مصنوعــی از کشــور انــدونزی و خانــم دکتــر ترینیــداد بالــرت، طــراح و توســعه	دهنده هــوش مصنوعــی 
ــل موضوعــات  ــی و دانشــجوی دکتری مهندســی‌ چندرشــته	ای در دانشــگاه A&M تگــزاس آمریــکا، دیدگاه	هــای خــود را ذی در آمــوزش عال
نشســت بیــان کردنــد. همچنیــن، آقــای امیــر شــهرآئینی، پژوهشــگر حــوزه سیاســت	گذاری هــوش مصنوعــی در پژوهشــکده سیاســت	گذاری 

دانشــگاه صنعتــی شریــف دبیــر ایــن جلســه بــود. 

مباحث مطرح شده در این نشست، به طورکلی، ذیل پنج دسته زیر بود:

تنظیم برنامه درسی برای تولید محتوا در عصر هوش مصنوعی

دسترسی عادلانه و ملاحظات اخلاقی

همکاری میان صنعت و دانشگاه درجهت پرورش استعدادهای موردنیاز

نگرش های جهانی و منطقه ای به آموزش هوش مصنوعی )با نگاهی به کشورها/دانشگاه های پیشرو(

آینده تولید محتوا به وسیله هوش مصنوعی

https://cgtt.ir/%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%87%D9%81%D8%AA%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-2/#:~:text=%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4,%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C%20%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81%20%D8%A8%D8%B1%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%20%D8%B4%D8%AF.
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در بخــش اول رویــداد، خانــم دکتــر ســوپریا کلکارنــی بــا بیــان ایــن‌ کــه امروزه اســتفاده از ابزارهــای هــوش مصنوعــی در فضــای کاری و آموزشــی 
بــه یــک هنجــار تبدیــل شــده، افزود: در ایــن زمینــه بایــد بــرای رویارویــی بــا ظرفیت	هــا و ریســک	های هــوش مصنوعــی آمادگــی داشــته باشــیم 
و از ایــن فنــاوری بــه صــورت مســئولانه اســتفاده کنیــم. اســتفاده مســئولانه از هــوش مصنوعــی نــه تنهــا بــا اســتفاده خلاقانــه از آن تضــاد 

نــدارد، بلکــه آن را تســهیل می‌کنــد.
خانــم کلکارنــی در ارائــه خــود، محتــوای تولیدشــده توســط هــوش مصنوعــی را در قالب	هــای ویدیــو، تصویــر، متــن، صــدا و کــد دســته	بندی 
کــرد. در بیــن کاربردهــای ایــن پدیــده در صنعــت، صنایــع خلاق بیشــترین تاثیــر را از محتــوای تولیدشــده توســط هــوش مصنوعــی می	پذیرنــد؛ 
ــگاری و  ــی، تبلیغــات، روزنامه	ن ــوای تولیدشــده توســط هــوش مصنوعــی، صنایعــی همچــون بازاریاب ــا گســترش محت ــه طــور مشــخص، ب ب

رســانه، تجــارت الکترونیــک، صنایــع ســرگرمی، آموزشــی و بازی	هــا دچــار تحــولات شــگرفی می	شــوند.
دکتــر کلکارنــی اضافــه می	کنــد: در ایــن نشســت بــر کاربردهــای هــوش مصنوعــی مولــد در آمــوزش تمرکــز می	کنیــم. در ایــن زمینــه، ابتــدا بایــد 
بگویــم کــه در حــال حاضــر، شــکاف زیــادی در میــزان اســتفاده از ابزارهــای هــوش مصنوعــی، بســته بــه رشــته تحصیلــی و موقعیــت جغرافیایــی 

افراد وجــود دارد.
در بخــش دوم رویــداد، دکتــر ترینیــداد بالــرت بــه ارائــه چارچــوب توســعه یافتــه در تیــم تحقیقاتــی ایشــان در دانشــگاه A&M تگــزاس آمریــکا 
پرداخــت. ایــن چارچــوب بــه تشریــح الزامــات و اقدامــات لازم بــه منظــور ادغــام قابلیت	هــای هــوش مصنوعــی در حــوزه آمــوزش می	پــردازد. 

ایــن چارچــوب “ادغــام هــوش مصنوعــی جامــع در آمــوزش مهندســی )AGI2E2(” نــام دارد.
اصول اساسی این چارچوب شامل موارد زیر است:

مسیرهای آموزشی شخصی سازی شده

محیط های آموزشی پویا و چندرشته ای

توسعه مهارت های متناسب با عصر هوش مصنوعی

ملاحظات اخلاقی

انطباق پیوسته و یادگیری دائمی با هوش مصنوعی

در زمینــه ملاحظــات اخلاقــی، می	تــوان گفــت در طراحــی و توســعه ابزارهــای هــوش مصنوعــی مولــد لزومــا بــه ارزش‌هــای انســانی و بــرابری 
ــه نابرابری	هــای  ــا ب ــد و ی ــد کنن ــوای نژادپرســتانه تولی ــد محت انســان	ها توجــه نشــده اســت. بعضــی از ابزارهــای هــوش مصنوعــی می‌توانن
جنســیتی و قومیتــی دامــن بزننــد.  ارائــه اطلاعــات غیردقیــق و نادرســت از چالش	هــای دیگــر تولیــد محتــوا توســط ابزارهــای هــوش مصنوعــی 
اســت کــه توســعه	دهندگان ایــن ابزارهــا نیــز بــه آن معترفنــد. در ابتــدای ایــن نشســت، آقــای شــهرآئینی ضمــن معرفــی موضــوع رویــداد و 
اعضــای پنــل، توضیحاتــی در خصــوص فعالیت	هــای اندیشــکده حــرف در ایــن زمینــه ارائــه کــرد. اندیشــکده حــرف بــا تمرکــز بــر نقــش کلیــدی 
صنایــع خلاق در توســعه پایــدار جوامــع در عصــر هــوش مصنوعــی، بــا تحلیــل روندهــای اقتصــاد خلاق، مشــاوره و پیشــنهادهای سیاســتی 
را در ایــن زمینــه بــه نهادهــای دولتــی و خصوصــی فعــال در داخــل و خــارج از کشــور ارائــه می	کنــد. تولیــد محتــوا بــه عنــوان نــیروی محرکــه 
صنایــع خلاق نقشــی کلیــدی در توســعه ایــن صنایــع ایفــا می	کند.خانــم کلکارنــی در ادامــه، مثال	هایــی عینــی از چالش	هــای اخلاقــی هــوش 

مصنوعــی را تشریــح کردنــد.
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از دیگــر تاثیــرات جانبــی گســترش اســتفاده از ابزارهــای هــوش مصنوعــی کــه کمتــر بــه آن پرداختــه شــده، می	تــوان بــه عــوارض محیــط زیســتی 
آن اشــاره کــرد. بــه طــور مثــال تحقیقــات نشــان می‌دهــد هــر بــار کــه یــک کاربــر از چــت جــی پــی تــی اســتفاده می	کنــد، تــا ۵۰۰ میلــی لیتــر آب 
ــی  ــه الکترونیک ــن زبال ــا ت ــا ســال ۲۰۳۰ میلیون	ه ــد ت ــان می	شــود ابزارهــای هــوش مصنوعــی مول ــر بی مصــرف می	شــود. در پژوهشــی دیگ
تولیــد می	کننــد کــه ایــن زباله	هــا اغلــب در کشــورهای آفریقایــی و هنــد مدفــون می	شــود کــه می	توانــد اثــرات بالقــوه خطرناکــی بــر محیــط 

زیســت ایــن کشــورها داشــته باشــد.
در زمینــه چالش	هــای اخلاقــی حاصــل از ابزارهــای هــوش مصنوعــی، بایــد ایــن نکتــه مهــم را در نظــر بگیریــم کــه اکثــر ایــن چالش	هــا ناشــی از 
خطــای انســانی )یــا بازتــاب آن( اســت و در ایــن زمینــه نبایــد فنــاوری را سرزنــش کــرد! ســرعت تحــولات هــوش مصنوعــی بــه قــدری بالاســت کــه 
تنظیــم قوانیــن و مــقررات جهــت اســتفاده مســئولانه از آن متناســب بــا ایــن تغییــرات تقریبــا غیرممکــن اســت. تحــولات عظیمــی کــه فقــط 
طــی دو ســال گذشــته در ایــن زمینــه اتفــاق افتــاده را در نظــر بگیریــد؛ تنظیــم قوانیــن و مــقررات بــرای فنــاوری، متناســب بــا جایــگاه امروزی 
آن در آینــده نزدیــک کارایــی لازم را نخواهــد داشــت؛ زیــرا ایــن فنــاوری بــه ســرعت در حــال تحــول و پیشــرفت اســت. بنابرایــن بــرای اســتفاده 
مســئولانه و اخلاقــی از آن بایــد ســازوکارهای دیــگری را در نظــر بگیریــم. شناســایی ذینفعــان کلیــدی و مخاطبــان اصلــی ایــن فنــاوری و ترویــج 
نگرش	هــای رفتــاری و نــرم در ایــن گروه	هــا یکــی از ایــن سازوکارهاســت. ترویــج ســواد دیجیتــال و ســواد هــوش مصنوعــی بــرای عمــوم جامعــه 
ســازوکار دیــگری جهــت گســترش اســتفاده مســئولانه از ایــن ابزارهــا اســت. دکتــر کلکارنــی در پایــان ارائــه خــود، ضمــن تشریــح و دســته	بندی 
بازیگــران، مخاطبیــن و ذینفعــان کلیــدی هــوش مصنوعــی، بــه ارائــه راهکارهایــی جهــت ترویــج اســتفاده مســئولانه از ایــن فنــاوری پرداخــت.

دکتــر کلکارنــی بــا اشــاره بــه تفاوت‌هــای میــان صنعــت و دانشــگاه، یکــی از چالش	های جــدی آموزش عالــی را عدم توانمندســازی دانشــجویان 
متناســب بــا نیازهــای صنعــت در عصــر هــوش مصنوعــی می	دانــد. ایــن موضــوع می	توانــد بــا همکاری	هــای بیــن صنعــت و دانشــگاه در قالــب 
منتورینــگ، کارآمــوزی و پروژه	هــای مشــترک تــا حــدودی برطــرف شــود. همچنیــن بــرای تنظیــم برنامه	هــای درســی لازم اســت ارتبــاط پایــداری 

بیــن دانشــگاه و صنعــت برقــرار باشــد.
ــر،  ــن ام ــده شــود. ای ــی گنجان ــام دوره‌هــای آموزشــی و رشــته	های تحصیل ــد در تم ــی بای ــد اســت ســواد هــوش مصنوع ــرت معتق ــر بال دکت
مهم	تریــن نیــاز آموزشــی نســل جدیــد بــه منظــور آمادگــی بــرای زندگــی در عصــر هــوش مصنوعــی اســت. دکتــر بالــرت در ادامــه بــا توجــه بــه 
مشــاهدات و تحقیقــات خــود بــه آسیب	شناســی سیاســت	های هــوش مصنوعــی در آمریــکا پرداخــت. او ایــن سیاســت	ها را بــه انــدازه کافــی 
کارآمــد و جامــع نمی	دانــد. سیاســت	گذاران ایــن حــوزه بــه طــور مشــخص لازم اســت ارتبــاط قــوی	تری بــا جامعــه آکادمیــک داشــته باشــند. در 

ــر بنظــر می	رســد. ــان چارچوب	هــای سیاســتی موجــود، سیاســت	های پیشــنهادی یونســکو منطقی	ت می
ــه  ــی توصی ــا ســازمان	های بین	الملل ــه ی ــی بیــان کــرد کــه چارچوب	هــای سیاســتی موجــود کــه توســط کشــورهای توســعه یافت ــر کلکارن دکت
ــه، شــناخت نیازهــا،  ــن زمین ــرای همــه کشــورها خصوصــا کشــورهای درحــال توســعه نیســتند. در ای ــن چارچــوب ب ــا بهتری می	شــوند، لزوم
الزامــات و اقتضائــات هــر کشــور گام اول سیاســت	گذاری در ایــن حــوزه اســت. موسســات سیاســت	پژوهی بــا برگــزاری رویدادهــای ایــن چنینــی 

ــد. ــت و ســایر بازیگــران سیاســت	گذاری کمــک کنن ــه دول ــد ب ــه می	توانن ــن زمین ــی، در ای و گفتمان	ســازی در عرصــه نخبگان
جهت مشاهده متن کامل گزارش رویداد این پیوند را لمس کنید.
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 گزارش نشست بیست وپنجم عصرانه اندیشگاهی
 با موضوع »رسمیت یا عدم رسمیت موسسات اندیشگاهی: چشم انداز و سیاست ها«

ــران و  ــا حضــور مدی ــف و ب ــی شری ــی پژوهشــکده سیاســتگذاری دانشــگاه صنعت ــه میزبان ــه اندیشــگاهی، ب نشســت بیســت	وپنجم عصران
کارشناســان ارشــد اندیشــگاهی، در تاریــخ سه	شــنبه ۶ بهمــن ۱۴۰۳ بــا هــدف بررســی چشــم	انداز رسمیت	بخشــی بــه مؤسســات اندیشــگاهی 
ــر فعالیــت آن	هــا در ســپهر سیاســتگذاری برگــزار شــد.  در ایــن نشســت، صاحب	نظــران و  ــرای ســامان	دهی بهت ــه راهکارهــای مشــترک ب و ارائ
نماینــدگان مراکــز اندیشــگاهی بــه واکاوی موانــع موجــود در مســیر شــکل	گیری و اســتمرار اندیشــکده	ها و نیــز نقــش حاکمیــت در حمایــت یــا 
مداخلــه در فعالیــت ایــن نهادهــا پرداختنــد تــا از رهگــذر هم	اندیشــی، مســیرهای مشــخصی بــرای همــکاری ســازنده و حفــظ اســتقلال آن‌هــا 

ترســیم شــود.

دکتــر نجم	الدیــن یــزدی،  قائــم مقــام پژوهشــکده سیاســت	گذاری دانشــگاه صنعتــی شریــف، ضمــن خیرمقــدم بــه حاضــران، ســخنان 
خــود را بــا تشریــح تفاوت	هــای میــان اندیشــکده	های کشــور آغــاز کــرد و گفــت کــه هــر یــک از ایــن نهادهــا مأموریــت و رویکــردی خــاص 
دارد؛ برخــی در حــوزه مشــاوره اجرایــی و تعامــل نزدیــک بــا دولــت فعال‌انــد، برخــی دیگــر بــر اســتقلال کامــل و هویــت غیردولتــی تمرکــز 
ــه اهــداف مشــترک را دشــوار  ــوع، دســتیابی ب ــن تن ــز در امــور انتزاعــی و نــظری متمرکــز شــده	اند. او معتقــد اســت کــه ای ــد و گروهــی نی دارن
می	کنــد؛ درعین	حــال، وجــود یــک برچســب و هویــت واحــد بــرای معرفــی اندیشــکده	ها در افــکار عمومــی و بــرای ارتبــاط بــا حاکمیــت 
ضروری اســت. او تأکیــد کــرد کــه می	تــوان محتــوای پیش	نویــس را بــه دو لایــه تقســیم کــرد؛ یــک لایــه دربــاره چیســتی اندیشــکده	ها و 
ــه اســتقلال  ــرام ب ــر احت ــی. او ب ــن مال ــی و شــیوه	های تأمی ــگاه حقوق ــد جای ــی مانن ــاره مباحــث عملیات ــر درب ــه دیگ ــوع عملکردشــان و لای تن
مرکزهایــی کــه نمی	خواهنــد دولتــی شــوند تأکیــد ورزیــد و یــادآور شــد کــه بخشــی از اندیشــکده	ها بــرای همــکاری بــا دســتگاه	های رســمی بــه 
هویــت حقوقــی و ثبــت رســمی نیــاز دارنــد، امــا بخشــی دیگــر ممکــن اســت ترجیــح دهنــد از ظرفیت	هــای مردمــی یــا روش	هــای دیگــر تأمیــن 
مالــی اســتفاده کننــد. او در پایــان تصریــح کــرد کــه چنانچــه بتــوان تعریــف فراگــیری از اندیشــکده ارائــه داد و تنــوع موجــود را بــه رســمیت 
 شــناخت، می	تــوان یــک همگرایــی قدرتمنــد در فضــای اندیشــگاهی پدیــد آورد کــه بــه اثرگــذاری جمعــی در فرآینــد تصمیم	ســازی بینجامــد.
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دکتــر محســن دنیــوی، بنیان	گــذار اندیشــکده معنــا و پژوهشــگر مطالعــات پیشــرفت و نــوآوری، بــا ابــراز خرســندی از برگــزاری دوبــاره نشســت 
متمرکــز پیرامــون موضــوع رســمیت اندیشــکده	ها، یــادآوری کــرد کــه بحث	هــا مدتــی در فضــای مجــازی و نشســت	های آنلایــن پیــش رفتــه و 
اکنــون پیش	نویســی آمــاده شــده تــا پیــش از تعییــن تکلیــف توســط دولــت یــا مجلــس، دیــدگاه جامعــه اندیشــگاهی منعکــس شــود. او بــه 
محورهــای اصلــی بحــث اشــاره کــرد و گفــت کــه نســخه فعلــی پیش	نویــس به	مراتــب حرفه	ای	تــر از پیــش اســت، امــا همچنــان فاقــد ایــده	ای 
بنیادیــن اســت کــه اندیشــکده	ها را در فراینــد تصمیم	ســازی چنــان تثبیت کند که جدایی از آن امکان	پذیر نباشــد. او مثــال آورد که قوه قضاییه 
با اجباری	کردن مشــاوره در فرایندهای طلاق، مدل زیســت	بوم مشــاوره را تغییر اساســی داد و اندیشــکده	ها نیز نیاز به ایده	ای مشــابه دارند 
تــا جایگاهشــان در نظــام حکمرانــی تثبیــت شــود. او پیشــنهاد کــرد اندیشــکده	ها از خــود بپرســند کــه مانــع اصلــی کارشــان چیســت و کارویــژه 
محوری	شــان را چگونــه تعریــف می	کننــد تــا بــر اســاس آن، طرحــی مانــدگار بــرای تحــول زیســت	بوم اندیشــگاهی شــکل گیــرد. او همچنیــن بــر 
 انتخــاب یــک دبیرخانــه متمرکــز تأکیــد کــرد تــا دیدگاه	هــا را گــردآوری کنــد و فراینــد اصلاح بندهــای پیش	نویــس را به	صــورت دائمــی پیــش ببرد.

مازیــار عطــاری، مدیرعامــل بنیــاد توســعه فــردا، در بیــان پیشــینه نشســت	های عصرانــه اندیشــگاهی توضیــح داد کــه ایــن رویدادهــا از 
ســال	های قبــل بــا میزبانــی نهادهــای مختلــف آغــاز شــده و در آنهــا دغدغه	هــای حــوزه سیاســتگذاری بــه بحــث گذاشــته می	شــود. او نشســت 
کنونــی را دنبالــه بحث	هــای پیشــین دربــاره رسمیت	اندیشــکده	ها دانســت کــه به	علــت عواملــی ماننــد آلودگــی هــوا بــا وقفــه مواجــه شــده 
ــه پژوهشــکده  ــز پژوهشــی، از جمل ــرد و گفــت کــه برخــی مراک ــون مالیات	هــای مســتقیم اشــاره ک ــه موضــوع تبصــره مــاده ۹۴ قان ــود. او ب ب
ــا ســایر نهادهــای  ــوم ی ــد امــا شــاید همــه ایــن تلاش	هــا فــعلاً در وزارت عل ــه نظرســنجی کرده	ان ــه اندیشــه	ورزان، در ایــن زمین حکمــت و خان
حاکمیتــی بی	نتیجــه مانــده باشــد. او بــه تشــکیل کارگروه	هــای داوطلبانــه بــا محوریــت »تعاریــف و مفاهیــم«، »ابعــاد حقوقی-سیاســی« 
ــه اینکــه  ــرد، ن ــرار گی ــر ق ــار مقام	هــای تصمیم	گی ــا در اختی ــه گزارشــی مشــورتی اســت ت ــه هــدف، تهی ــرد و گفــت ک ــی« اشــاره ک ــن مال و »تأمی
ــد  ــا محدودســازی اســتقلال اندیشــکده	ها می	توان ــش از حــد ی ــه دولتی	شــدن بی ــرد ک ــد ک ــم شــود. عطــاری تأکی ــی تنظی ــه	ای نهای آیین	نام
ــد.  ــز نینجام ــن مراک ــه ای ــادی و نوآوران ــت انتق ــن هوی ــه از بین	رفت ــی ب ــگاه حمایت ــود ن ــب ب ــد مراق ــر شــود و بای ــا منج ــه صوری	شــدن آن	ه ب
او گفــت کــه بخشــی از ایــن موضــوع، مســتلزم تعامــل ســازنده میــان خــود اندیشکده	هاســت؛ زیــرا گاه حتــی برخــی از اندیشــکده	های 
می	دهــد. انجــام  واقعــی  کار  محــدود،  مجموعــه	ای  تنهــا  کننــد  تصــور  شــاید  و  نمی‌گیرنــد  جــدی  چنــدان  را  دیگــران  هــم   باســابقه 

علیرضــا صــفری، مدیــر اندیشــکده سیاســت	گذاری امیرکبیــر، ســخنانش را بــا اشــاره بــه ظرفیت	هــای قانونــی موجــود آغــاز کــرد و گفــت 
ــی  ــی به	خوب ــدا جنبه	هــای عملیات ــن ابت ــر در همی ــا از اندیشــکده	ها حمایــت شــود، امــا اگ ــی در مجلــس در حــال پیشــرفت اســت ت کــه قانون
پیش	بینــی نشــود، ممکــن اســت صــرفاً بــه ســد تــازه	ای بــرای فعالیــت آن	هــا بــدل شــود. او یــادآور شــد کــه دســتگاه	های دولتــی بــر اســاس 
قانــون مکلف	انــد بخشــی از بودجــه پژوهشی	شــان را بــه مراکــز تحقیقاتــی واگــذار کننــد، امــا اندیشــکده	ها به	صراحــت مشــمول ایــن امتیــاز 
ــا آن	هــا چشم	پوشــی کنــد.  ــد از همــکاری ب ــا هیــچ دســتگاهی نتوان ــام اندیشــکده	ها در آیین‌نامه‌هــا قیــد شــود ت ــد ن نیســتند. از نظــر او، بای
صــفری همچنیــن دربــاره لزوم اختصــاص درصــدی از بودجــه پژوهشــی دســتگاه	ها به یک صنــدوق مــرکزی در معاونت علمی ریاســت	جمهوری 
ســخن گفــت تــا منابــع در آن صنــدوق تجمیــع شــود و امــکان حمایــت منســجم از اندیشــکده	ها فراهــم آیــد. او بــه فرصت	هــای موجــود در 
ــام اندیشــکده‌ها  ــر قانون	گــذار در پیش	نویس	هــای موجــود، ن ــز اشــاره کــرد و گفــت کــه اگ حــوزه مســئولیت اجتماعــی شــرکت	ها )CSR( نی
ــه پروژه	هــای پژوهشــی و سیاســتی  ــارات مســئولیت اجتماعــی را ب ــد بخشــی از اعتب ــی و خصوصــی می	توانن ــاورد، نهادهــای بزرگ دولت را بی
ــک  ــوان ی ــا از طرح	هــای پژوهشــی اندیشــکده	ها، بلکــه از خــود نهــاد اندیشــکده به	عن ــده او، ضروری اســت نه	تنه ــه عقی ــد. ب اختصــاص دهن

ســازمان و ســاختار مســتقل پشــتیبانی شــود.
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آقــای مســعودیان، از بنیــاد توســعه فــردا و نماینــده جشــنواره مدافعــان اقتصــاد مردمــی، موضــوع تعریــف و مفاهیــم مربــوط به اندیشــکده 
ــت اندیشــکده	ای داشــته	اند و  ــه ماهی ــان، کانون	هــای مهمــی وجــود داشــته ک ــران و جه ــخ ای ــه در تاری ــرد ک ــرد  و خاطرنشــان ک را مــطرح ک
ازایــن	رو، اتــکا بــه الگوهــای غربــی به	تنهایــی کافــی نیســت. او دربــاره ورود دولــت بــه حــوزه رسمیت	بخشــی گفــت کــه برخــی نگران	انــد دولــت 
بــا مداخلــه خــود، نهادهــای کوچــک و موفــق کنونــی را تحــت فشــار بگــذارد یــا مانــع فعالیــت آزادانــه آن	هــا شــود. او تصریــح کــرد کــه فــرد یــا 
گروهــی کــه بخواهــد اندیشــکده تشــکیل دهــد، هم	اکنــون بــا مانــع جــدی روبــه	رو نیســت، امــا چالــش اصلی، تــداوم و حمایــت مــادی و معنوی 
اســت. مســعودیان بــه خاســتگاه تاریخــی اندیشــکده	ها در آمریــکا اشــاره کــرد و یــادآور شــد کــه آن	هــا غالــباً محافظــه	کار بوده	انــد، درحالی‌کــه 
در ایــران اندیشــکده	ها بیشــتر صبغــه اصلاح	گرانــه یــا انتقــادی داشــته	اند. او بــر پیونــد اندیشــکده	ها بــا جامعــه تأکیــد ورزیــد و گفــت کــه گاه 
برخــی اندیشــکده	ها صــرفاً در نســبت بــا دولــت تعریــف می	شــوند و از اجتمــاع و بدنــه مردمــی غافــل می	ماننــد. او همچنین هشــدار داد که اگر 
حمایــت دولتــی بــدون چهارچــوب مشــخص برقــرار شــود، ممکن اســت جریان صوری	ســازی یــا برخوردهای ســلیقه	ای رقــم بخــورد و در نهایت، 
هویــت مســتقل اندیشــکده	ها تضعیــف شــود. از نظــر او، راهــکار اصلــی ایــن اســت که فعــالان اندیشــگاهی ضمن شــکل	دادن ســازمانی واحد، 
 حقــوق و تعهــدات متقابــل در برابــر دولــت را شــفاف کننــد و از طریــق همگرایــی مســتمر، از تصمیم	هــای یک	جانبــه حاکمیــت جلوگــیری نماینــد.

در پایــان نشســت، بــر همگرایــی و تدویــن ســندی قابــل اتــکا تأکیــد شــد. بــه بــاور حاضــران، اگــر جامعــه اندیشــگاهی بتوانــد در دو ســطح عمــل 
کنــد، یعنــی ابتــدا معرفــی فراگیــر اندیشــکده	ها و محــدوده فعالیتشــان را تبییــن ســازد و ســپس شــیوه	های متعــدد تأمیــن مالــی و جایــگاه 
حقوقــی آن	هــا را در تعاملــی چندجانبــه بــا بخــش دولتــی، خصوصی و مردمی تعریف کند، شــانس بیشــتری بــرای رســمیت‌یافتن و تأثیرگذاری 
واقعــی خواهــد داشــت. بــه گفتــه مدیــران حاضــر، صــدور یــک پیش	نویــس مکتــوب و ارائــه آن بــه نهادهایــی نظیــر معاونــت علمــی، وزارت 
علــوم، مجلــس و دســتگاه	های اجرایــی، در قــدم اول مواضــع جامعــه اندیشــگاهی را روشــن می	کنــد و می	توانــد آن	هــا را از حاشــیه بــه متــن 
تصمیم	ســازی برســاند. بــا ایــن حــال، اغلــب ســخنرانان تصریــح داشــتند کــه شــکل	گیری یــک هویــت جمعــیِِ قدرتمنــد، از طریــق اتحادیــه یــا 
انجمــن صنفــی مســتقل، شــاید مهم	تریــن گام بــرای کنشــگری مؤثــر باشــد؛ چراکــه بــدون چنیــن ســاختاری، تصمیم	گیــران می	تواننــد بــدون 
ــه  ــک دبیرخان ــن، داشــتن ی ــار ســازد. همچنی ــد کــه اندیشــکده	ها را در قالب‌هــای نامتناســب گرفت ــب کنن مشــورت کافــی، ضوابطــی را تصوی
 متمرکــز، بــه روایتــی فراگیرتــر از مطالبــات ایــن حــوزه کمــک خواهــد کــرد و مشــارکت داوطلبانــه تمــام مراکــز سیاســت	پژوهی را تســهیل می	کنــد.
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